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Informacja o projekcie   
Głównym przesłaniem zrealizowanego projektu było dostosowanie kształcenia zawodowego

do potrzeb rynku pracy w powiecie pleszewskim.
Droga do osiągnięcia tego celu odbywa się na wszystkich etapach edukacji dzieci i młodzieży

począwszy od przedszkola, gdzie realizowana jest preorientacja zawodowa, następnie
orientacja zawodowa ma miejsce w klasach I – III i IV do VI szkoły podstawowej oraz
doradztwo zawodowe, które odbywa się w klasach VII–VIII szkoły podstawowej.

Głównym celem tych działań jest to, aby młodzież po skończeniu szkoły podstawowej była
przygotowana do świadomego i samodzielnego wyboru kolejnego etapu kształcenia
z uwzględnieniem swych zainteresowań, uzdolnień i predyspozycji zawodowych oraz znała
system edukacji i rynek pracy. Innymi słowy, aby wiedziała do jakich drzwi zapukać w celu
nauki zawodu lub dalszej edukacji w szkole ponadpodstawowej.

Władze powiatu pleszewskiego i gminy Pleszew dostrzegły, że dostosowanie kształcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy w powiecie pleszewskim rozpoczyna się
w przedszkolu, szkole podstawowej i ponadpodstawowej i wymaga synergii działań wszystkich
podmiotów: rodziców, uczniów, nauczycieli, przedsiębiorców i samorządów.

Mając na uwadze ten bezsporny fakt władze samorządów podjęły działania w celu
przeprowadzenia badań empirycznych na następujące tematy:

1. „Dostosowanie kształcenia zawodowego młodzieży w powiecie pleszewskim do potrzeb
i oczekiwań pracodawców” – projekt zrealizowany na zlecenie PUP w Pleszewie.

2. „Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w placówkach oświatowo-
wychowawczych gminy Pleszew oraz w szkołach podstawowych gmin powiatu
pleszewskiego” - projekt zrealizowany na zlecenie gminy Pleszew.
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Celem projektów było uzyskanie wiedzy o tej problematyce od wszystkich podmiotów
(młodzież, rodzice, nauczyciele, przedsiębiorcy) uczestniczących w tym procesie i przygotowanie
wniosków i rekomendacji poprawienia jakości wspólnych działań w procesie permanentnego
dostosowania kształcenia zawodowego młodzieży do potrzeb i oczekiwań pracodawców.

Przeprowadzono badania: desk research, jakościowe i ilościowe. Uzyskano w badaniach
audytoryjnych wśród abiturientów branżowej szkoły I stopnia i techników N=313 wywiadów,
N=116 od abiturientów liceów ogólnokształcących, od uczniów VII i VIII klas podstawowych w
gminie Pleszew N=718 wywiadów oraz ich rodziców N=355 wywiadów, od uczniów VII i VIII klas
szkół podstawowych w gminach powiatu pleszewskiego N=730. Natomiast w badaniach
ilościowych zrealizowanych wśród przedsiębiorców przeprowadzono N=172 efektywne wywiady
kwestionariuszowe.

W badaniach jakościowych przeprowadzono trzy zogniskowane wywiady grupowe (FGI - Focus
Group Interview), w tym jedno z liderami rynku pracy, edukacji i samorządu (który odbył się w
PUP) oraz dwa z liderami młodzieży (które odbyły się w szkołach). Łącznie w badaniach FGI wzięło
udział 34 respondentów. Przeprowadzono również 30 indywidualnych wywiadów pogłębionych
(IDI (Individual in-Depth Interview) z liderami rynku pracy, organizacji pracodawców
(Stowarzyszenia Klaster Kotlarski, Cech Rzemiosł Różnych Małej i Średniej Przedsiębiorczości,
Pleszewska Izba Gospodarcza) i edukacji: dyrektorami szkół, doradcami zawodowymi, dyrektorem
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.
Łączenie uzyskano N=2420 wywiadów kwestionariuszowych w badaniach ilościowych.
Natomiast w badaniach jakościowych wzięły udział 64 osoby.

Informacja o projekcie  
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Kształcenie zawodowe zaliczane jest do dziedziny usług, która w dobie globalizacji nabiera
coraz większego znaczenia. Produktem przedsięwzięć edukacyjnych jest pożądane przez
klientów wykształcenie, umiejętności oraz uprawnienia. W dziedzinie kształcenia i doskonalenia
zawodowego zachodzą olbrzymie zmiany. Zostały one wywołane przez zmiany występujące w
niemal wszystkich obszarach gospodarki. Jakość instytucji oświatowej we wszystkich jej
profilach stanie się czynnikiem decydującym o jej pozycji na rynku. Wydaje się, że cele polityki
edukacyjnej w Polsce i w Europie wiążą się ściśle z przemianami kształcenia zawodowego i
ustawicznego oraz utrzymaniem atrakcyjności wyrobów na rynkach światowych. Należy sądzić,
że wymaga to systematycznego podnoszenia jakości, dalszego rozwoju innowacyjności oraz
stopniowego przystosowania systemów kształcenia do potrzeb i cech przedsiębiorstw
przyszłości o globalnym zasięgu działania. Można zaobserwować występującą tendencję do
wzrastającego wymagania stawianego absolwentom szkół zawodowych (branżowych szkół I
stopnia) kształcących na poziomie robotnika wykwalifikowanego (czeladnika) i technika
(mistrza), które jest rezultatem szybkich zmian zachodzących zarówno w życiu społeczno-
politycznym, jak i gospodarczym.

W konsekwencji tych zmian pojawiają się (niestety nadal zbyt nieśmiałe) elementy wzrostu
konkurencji między szkołami i placówkami oświatowymi, co zmusza te instytucje do osiągania i
dokumentowania jakości oferowanych usług. Dzisiaj menadżerów rynku pracy nie potrzeba
przekonywać, że dostosowanie edukacji zawodowej i ustawicznej do potrzeb rynku pracy ma
istotny bezpośredni wpływ na funkcjonowanie ich przedsiębiorstw.

Systematyczne dostosowywanie edukacji do wymogów i zmian rynków pracy jest
warunkiem koniecznym do prawidłowego funkcjonowania gospodarki w każdym jej
przestrzennym wymiarze.

Wprowadzenie
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Teoretycy i praktycy funkcjonujący na rynku pracy na ogół dość powszechnie zgadzają się
z tezami, że ważnym wskaźnikiem jakości kształcenia zawodowego jest dostosowanie kwalifikacji
zawodowych absolwentów szkół do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz że
potrzeby rynku pracy i oczekiwania pracodawców powinny wyznaczać wymiar jakościowy
i ilościowy podaży absolwentów procesów kształcenia, dokształcania i doskonalenia
zawodowego. Należy podkreślić, że przedstawiony projekt badawczy odpowiada na kluczowe
wyzwanie znowelizowanej ustawy Prawo oświatowe z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie
ustawy - Prawo oświatowe, ustawy o systemie oświaty oraz niektórych innych ustaw (Dz. U.
2018 poz. 2245), której głównym celem jest odbudowa prestiżu kształcenia zawodowego w
Polsce, poprzez poprawę jakości i efektywności kształcenia oraz wdrożenie rozwiązań
uwzględniających mechanizmy włączania wszystkich kluczowych partnerów kształcenia
zawodowego w działania służące systematycznemu dostosowywaniu tego kształcenia do
potrzeb rynku pracy. Niestety, jak się wydaje, mimo zrozumienia tych wydawałoby się
oczywistych spostrzeżeń, edukacja nie wyprzedza rynku pracy z uwagi na dużą bezwładność
systemu oraz niedoinwestowaniu.

Szczególną rolę nowelizacja ustawy kładzie na wzmocnienie wpływu przedsiębiorców na
funkcjonowanie kształcenia zawodowego, w tym przede wszystkim na jakość kształcenia
zawodowego i zapewnienie adekwatności kształcenia do potrzeb rynku pracy. Ustawa nakłada
obowiązek na dyrektora szkoły prowadzącej kształcenie zawodowe (w art. 68 ust. 7 ustawy -
Prawo oświatowe) do nawiązania współpracy z pracodawcą właściwym dla zawodu i branży,
przed wprowadzeniem nowego zawodu do kształcenia w szkole.

Przeprowadzone badanie jest swoistym bilansem otwarcia w zakresie poprawienia jakości tych
działań.

Wprowadzenie
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W badaniu, oprócz celów poznawczych pozwalających stwierdzić, jaki jest
stan oczekiwań pracodawców odnośnie pożądanych kwalifikacji
pracowników i usług szkoleniowych oferowanych przez Powiatowy Urząd
Pracy w Pleszewie, stawia się także cele instrumentalne. Zakłada się
znalezienie skutecznych metod poprawienia relacji między szkołami
kształcenia zawodowego, urzędem pracy a pracodawcami. Jak również
określenie, na jakie zawody, kwalifikacje i usługi szkoleniowe istnieje oraz
będzie istniało zapotrzebowanie w ciągu najbliższych lat.
Przyjęto, że pozwoli to na zmianę profilu kształcenia w zawodach, które dają
szanse młodym ludziom na znalezienie zatrudnienia oraz uzupełnienia
kwalifikacji obecnie zatrudnionym i bezrobotnym, a przede wszystkim w
perspektywie czasowej.
Badacze mają nadzieję, że przygotowane analizy rynku pracy pracodawców,
jak również oczekiwań abiturientów, przyczynią się w istotny sposób do
wytyczenia przyszłych kierunków działań instytucjom związanym z rynkiem
pracy, w tym szczególnie menadżerom edukacji kształcenia zawodowego
powiatu pleszewskiego i pracodawcom. Natomiast przyszłym absolwentom
szkół kształcenia zawodowego wdrożone wnioski i rekomendacje z
przeprowadzonych badań zwiększą szanse satysfakcjonującego wejścia na
rynek pracy.
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Podstawową tezą zrealizowanego badania było stwierdzenie, że szkoła i
zakład pracy są uzupełniającymi się nawzajem miejscami zdobywania
wiedzy. Uczeń odbywający część praktyczną u przedsiębiorcy kształci się
poprzez działanie. Dzięki praktyce młodzi ludzie mogą zdobywać
umiejętności i doświadczenie potrzebne do funkcjonowania w
przedsiębiorstwie. Dając im pierwszy kontakt ze światem produkcji na
etapie nauki, daje im się zarazem ważne atuty udanego wejścia na rynek
pracy.
Poprzez zawodowe kształcenie dualne zwiększa się szanse młodzieży na
rynku pracy. Zakłada się, że przeprowadzony przy pomocy narzędzi
socjologicznych dialog społeczny spełni trzy cele. Po pierwsze: dostarczy
wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach wszystkich uczestników procesu
edukacji zawodowej młodzieży w powiecie. Po drugie: wypracuje formy
organizacyjne i programowe współdziałania tych podmiotów oraz po
trzecie: przyczyni się do uzyskania realnego efektu współtworzenia i
poczucie współodpowiedzialności wszystkich podmiotów procesu
kształcenia zawodowego młodzieży. W badaniach wysunięto do weryfikacji
hipotezy, że nie można efektywnie przygotowywać usług edukacyjnych w
obrębie kształcenia zawodowego i usług szkoleniowych bez znajomości
potrzeb pracodawców w tym zakresie.
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Edukacja zawodowa wpływa na wzrost 
gospodarczy, produktywność 

i konkurencyjność gospodarki, a od jakości 
kształcenia zawodowego zależy w dużej mierze 

postęp i rozwój pleszewskiej gospodarki
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Szkoła i przedsiębiorstwa są 
uzupełniającymi się nawzajem miejscami 

zdobywania przez młodzież praktyki 
zawodowej i wiedzy
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Hipotezy badawcze

Nie można efektywnie przygotowywać usług edukacyjnych w obrębie 
kształcenia zawodowego bez znajomości potrzeb pracodawców w tym 

zakresie

Poprzez zawodowe kształcenie dualne zwiększają się szanse młodzieży na 
pozostanie na pleszewskim rynku pracy

Dalszy rozwój przedsiębiorstw w powiecie pleszewskim będzie zależeć 
przede wszystkim od dostępności i jakości przygotowania zawodowego 

młodzieży 

Systematyczny monitoring rynku pracy po stronie popytu i podaży szansą na 
skuteczne reagowanie wobec dynamicznych zmian tych rynków

Aktywny udział przedsiębiorstw w procesie doradztwa zawodowego na 
wszystkich szczeblach edukacji dzieci i młodzieży jest szansą na zaspokojenie 

oczekiwanych potrzeb kadrowych
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❖ badanie ilościowe - losowo-warstwowe;
❖ badania jakościowe - Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI) - 1,
Indywidualne Wywiady Pogłębione (IDI) - 15;
❖ technika socjologiczna - kwestionariusz wywiadu (wywiady
przeprowadzane w przedsiębiorstwach przez ankieterów);
❖ techniki analizy statystycznej: ilościowe narzędzia wskaźnikowe,
jakościowe miary powiązań między zjawiskami, wybrane instrumenty
statystyki indukcyjnej zorientowane na weryfikację stawianych hipotez
badawczych;
❖ obszar: powiat pleszewski;
❖ podmiot badania: populacja pracodawców powiatu pleszewskiego z
przedziału zatrudnienia + 9 zatrudnionych dobrana ze zbioru REGON
zakupionego w Urzędzie Statystycznym w Poznaniu, plus grupa
rzemieślników, którzy zatrudniają młodocianych pracowników w celu
nauczenia zawodu, liderzy organizacji pracodawców, N=172 efektywnych
wywiadów kwestionariuszowych.
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Pracownia Badań Opinii Publicznej Społeczności Lokalnej i Rynku w Jarocinie otrzymała odpłatnie od
Urzędu Statystycznego w Poznaniu bazę z rejestru podmiotów gospodarki narodowej REGON w powiecie
pleszewskim według pracujących: 1. od 0 do 9 pracowników, 2. od 10 do 49 pracowników, następujące
dane: 1 - numer identyfikacyjny, 2 - nazwa: pełna, 3 - kod lokalizacji (województwo, powiat, gmina,
miejscowość siedziby, ulica), adres siedziby (w odniesieniu do osób fizycznych prowadzących działalność
gospodarczą - wskazany przez podmiot na wniosku RG-1), na który składają się: ulica, nr domu, nr lokalu,
kod pocztowy i miejscowość poczty), 4 - łączność bezpośrednia (telefon, fax, poczta elektroniczna), 5 -
forma prawna (podstawowa, szczególna), 6 - forma własności, 7 - rodzaj przeważającej działalności w
podziale na sekcje, 8 - daty: powstania, rozpoczęcia działalności. Otrzymana baza stanowiła drugie źródło
danych o podmiotach gospodarki narodowej oprócz miesięcznej informacji GUS o podmiotach gospodarki
narodowej na dzień 31.08.2021 r. oraz dała podstawę do doboru próby badawczej w badaniu ilościowym.
Baza sporządzona została w formacie „Excel”, w której zostały wyodrębnione podmioty pracujących od 0-9
i 10-49. W trzeciej zakładce znajdowały się objaśnienia do rejestru REGON, na które składały się opisy:
szczególna forma prawna (sfp), forma finansowania (ff), podstawowa forma prawna (pfp), aktywność
prawno-ekonomiczna (ape), forma własności (fw) - sektor publiczny, własność mieszana w sektorze
publicznym, własność mieszana między sektorami z przewagą własności sektora publicznego, sektor
prywatny - własność mieszana w sektorze prywatnym, własność mieszana między sektorami z przewagą
własności sektora prywatnego i brak przewagi sektorowej. Podmioty przygotowane zostały według
kryterium aktywności prawnej i ekonomicznej APE 01 tj. podmiot aktywny prowadzący działalność
gospodarczą. Przy przekazywaniu bazy z rejestru REGON Urząd Statystyczny w Poznaniu poinformował, że
dane zawarte w rejestrze zgłaszane są i aktualizowane przez podmioty, na które został nałożony obowiązek
rejestracji oraz informowania o zachodzących zmianach w zakresie danych określonych w art. 42 ust. 3 pkt.
1-6 ustawy z 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. z 2019 r. poz. 649, z późn. zm.). Oznacza to,
że jeśli podmiot nie dopełnił obowiązku aktualizacji, to dane w rejestrze REGON pozostają zgodne z
pierwotnym zgłoszeniem i te dane mogą zostać udostępnione Zamawiającemu.
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31.07.2021
6421 6174 205 39 3 188 119 51 17 1 6159 5981 154 22 2 4964 4899 62 3

b -

31.08.2021
6432 6186 204 39 3 188 120 50 17 1 6171 5993 154 22 2 4968 4903 62 3

c-przyrost 11 12 -1 0 0 0 1 -1 0 0 12 12 0 0 0 4 4 0 0

d = 100  

31.07.2021
100,2 100,2 99,5 100 100 100 100,8 98 100 100 100,2 100,2 100 100 100 100,1 100,1 100

100

e - w % 

ogółem
100 96,2 3,2 0,6 0 2,9 1,9 0,8 0,3 0 95,9 93,2 2,4 0,3 0 77,2 76,2 1 0

Tablica nr 1. Podmioty gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących 
wyłącznie indywidualne gospodarstwa rolne) według przewidywanej liczby pracujących 

w powiecie pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku

W powiecie pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku było zarejestrowanych w bazie REGON 6432 podmiotów
gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie indywidualne gospodarstwa rolne)
według przewidywanej liczby pracujących, w tym 6186 podmiotów (mikroprzedsiębiorców), które
zatrudniały od 0 do 9 pracowników, co stanowi 96,2% wszystkich podmiotów (tablica nr 1). Natomiast w
Polsce mikroprzedsiębiorców było 96,5% wszystkich podmiotów gospodarki narodowej (bez osób fizycznych
prowadzących wyłącznie indywidualne gospodarstwa rolne). W powiecie pleszewskim w sektorze
publicznym jest 120 podmiotów zatrudniających od 0 do 9 osób. Natomiast w sektorze prywatnym w tym
przedziale znajduje się 5993 podmiotów (tj. 96,9% wszystkich podmiotów w tym przedziale zatrudnienia). W
sektorze prywatnym według przewidywanej liczby pracujących od 0 do 9 osób (mikroprzedsiębiorców)
zdecydowanie najwięcej (4903) podmiotów to osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które
stanowią w tym przedziale pracujących w sektorze prywatnym aż 98,7% podmiotów. Przytoczone dane
wskazują, że w powiecie pleszewskim, podobnie jak w Polsce, dominują mikroprzedsiębiorstwa.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
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Tablica nr 2. Liczba podmiotów gospodarczych, według przewidywanej liczby 
pracujących więcej niż 9-ciu osób w sektorze prywatnym w powiecie 

pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku
Lp. Przedziały pracujących w liczbach W %

1 Od 10 do 49 pracujących 154 86,6

2 Od 50 do 249 pracujących 22 12,3

3 Od 250 do 999 pracujących 2 1,1

4 1000 i więcej pracujących 0 0,0

5 Ogółem 178 100

Lp. Przedziały pracujących w liczbach W %

1 Od 10 do 49 pracujących 62 95,4

2 Od 50 do 249 pracujących 3 4,6

3 Od 250 do 999 pracujących 0 0,0

4 1000 i więcej pracujących 0 0,0

5 Ogółem 65 100,0

Tablica nr 3. Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które zatrudniają więcej 
niż 9-ciu pracujących w sektorze prywatnym w przedziałach zatrudnienia 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które zatrudniają więcej niż 9-ciu pracujących w
sektorze prywatnym zdecydowanie najczęściej (95,4%) znajdują się w przedziale od 10 do 49
zatrudnionych. Natomiast według danych GUS w powiecie pleszewskim są 3 przedsiębiorstwa, które
zatrudniają od 50 do 249 pracowników prowadzące działalność gospodarczą jako osoby fizyczne.

W sektorze prywatnym w powiecie pleszewskim według przewidywanej liczby pracujących więcej 
niż 9 osób znajduje się 178 podmiotów, w tym 154 podmioty, w których jest od 10 do 49 
pracujących, co stanowi 86,6% ogółu podmiotów w sektorze prywatnym. W przedziale od 50 do 
249 pracujących jest 12,3% ogółu podmiotów oraz 1,1%, w których jest od 250 do 999 
pracujących.   
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Lp. Sekcja działalności gospodarczej 
Liczba

podmiotów 
% 

1 Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle 1655 25,9
2 Sekcja F - Budownictwo 952 14,9

3 Sekcja C - Przetwórstwo przemysłowe 809 12,6
4 Sekcja S - Pozostała działalność usługowa 557 8,7
5 Sekcja M - Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 447 7,0
6 Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 347 5,4
7 Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 304 4,7
8 Sekcja P - Edukacja 256 4,0
9 Sekcja L - Działalność związana z obsługą rynku nieruchomości 215 3,4

10 Sekcja N - Działalność w zakresie usług administrowania i działalność wspierająca 161 2,5
11 Sekcja A - Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 144 2,2
12 Sekcja I - Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi 122 1,9
13 Sekcja K - Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 114 1,8
14 Sekcja R - Działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją 114 1,8
15 Sekcja J - Informacja i komunikacja 106 1,7
16 Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe zabezpieczenia społeczne 67 1,0

17
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze 
do układów klimatyzacyjnych 16 0,2

18 Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją 12 0,2
19 Sekcja B - Górnictwo i wydobywanie 4 0,1

Tablica nr 4. Podmioty gospodarki narodowej według sekcji PKD w powiecie 
pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku. N=6402

Na koniec sierpnia 2021 roku w powiecie pleszewskim zdecydowanie najwięcej (1655) podmiotów
gospodarki narodowej znalazło się w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów
samochodowych, włączając motocykle Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD). Na drugim miejscu klasyfikacji
znalazła się sekcja F - budownictwo (952 podmioty). Trzecia pod względem liczebności podmiotów okazała się
sekcja C - przetwórstwo przemysłowe (809 podmiotów) oraz na czwartym miejscu sekcja S - pozostała
działalność usługowa.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
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WYSZCZEGÓLNIENIE
Ogółem

W tym

Przedsię-
biorstwa

państwowe

spółki

spółdzielnie

osoby 
fizyczne 

prowadzące 
działalność 

gospodarczą

razem

w tym
handlowe

cywilnerazem w tym
akcyjne z o.o.

a - 31.07.2021 6421 0 625 308 4 239 310 34 4964

b - 31.08.2021 6432 0 629 312 4 242 310 34 4968

c-przyrost 11 0 4 4 0 3 0 0 4

d = 100  31.07.2021 100,2 0 100,6 101,3 100 101,3 100 100 100,1

e - w % ogółem 100 0 9,8 4,9 0,1 3,8 4,8 0,5 77,2

Tablica nr 5. Podmioty gospodarki narodowej (bez osób fizycznych 
prowadzących wyłącznie indywidualne gospodarstwa rolne) według form 

organizacyjno-prawnych w powiecie pleszewskim 31.08.2021 roku

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

W powiecie pleszewskim w bazie REGON na dzień 31.08.2021 roku było zarejestrowanych
6432 podmiotów gospodarczych. Wiodącą grupę podmiotów gospodarki narodowej
stanowią osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które stanowią 77,2%
wszystkich podmiotów zarejestrowanych w bazie REGON w powiecie pleszewskim.
Natomiast spółki stanowią więcej niż jedną dziesiątą (10,6%, 629 firm) podmiotów
gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie indywidualne
gospodarstwa rolne). Grupą dominującą w spółkach prawa handlowego są spółki z
ograniczoną odpowiedzialnością, które stanowią 77,6% (242 firm, N=312) wszystkich
podmiotów w tej grupie. Z kolei spółki cywilne stanowią 49,3% (310 spółek cywilnych)
wszystkich spółek zarejestrowanych w bazie REGON w powiecie pleszewskim.



63-200 Jarocin, ul. Zagrodowa 50, tel. 505 13 37 09, e-mail: biuro@pracownia-ej.pl, www.pracownia-ej.pl

W powiecie pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku było zarejestrowanych w bazie
REGON 6432 podmiotów gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących
wyłącznie indywidualne gospodarstwa rolne) według przewidywanej liczby
pracujących, w tym 6186 podmiotów (mikroprzedsiębiorców), które zatrudniały od 0
do 9 pracowników, co stanowi 96,2% wszystkich podmiotów (tablica nr 1). Natomiast
w Polsce mikroprzedsiębiorców było 96,5% wszystkich podmiotów gospodarki
narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie indywidualne gospodarstwa
rolne). W powiecie pleszewskim w sektorze publicznym 120 podmiotów zatrudnia od
0 do 9 osób. Natomiast w sektorze prywatnym w tym przedziale znajduje się 5993
podmiotów (tj. 96,9% wszystkich podmiotów w tym przedziale zatrudnienia). W
sektorze prywatnym według przewidywanej liczby pracujących od 0 do 9 osób
(mikroprzedsiębiorców) zdecydowanie najwięcej (4903) podmiotów to osoby fizyczne
prowadzące działalność gospodarczą, które stanowią w tym przedziale pracujących w
sektorze prywatnym aż 98,7% podmiotów. Przytoczone dane wskazują, że w powiecie
pleszewskim, podobnie jak w Polsce, dominują mikroprzedsiębiorstwa.
W sektorze prywatnym w powiecie pleszewskim według przewidywanej liczby
pracujących więcej niż 9 osób znajduje się 178 podmiotów, w tym 154 podmioty w
których jest od 10 do 49 pracujących, co stanowi 86,6% ogółu podmiotów w sektorze
prywatnym. W przedziale od 50 do 249 pracujących jest 12,3% ogółu podmiotów oraz
1,1%, w których jest od 250 do 999 pracujących.
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Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które zatrudniają więcej niż 9-ciu
pracujących w sektorze prywatnym, zdecydowanie najczęściej (95,4%) znajdują się w
przedziale od 10 do 49 zatrudnionych. Natomiast według danych GUS w powiecie
pleszewskim są 3 przedsiębiorstwa, które zatrudniają od 50 do 249 pracowników,
prowadzące działalność gospodarczą jako osoby fizyczne.
Na koniec sierpnia 2021 roku w powiecie pleszewskim zdecydowanie najwięcej (1655)
podmiotów gospodarki narodowej znalazło się w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle Polskiej Klasyfikacji Działalności
(PKD). Na drugim miejscu klasyfikacji znalazła się sekcja F - budownictwo (952 podmioty).
Trzecia pod względem liczebności podmiotów okazała się sekcja C - przetwórstwo
przemysłowe (809 podmiotów) oraz na czwartym miejscu sekcja S - pozostała działalność
usługowa.
W powiecie pleszewskim w bazie REGON na dzień 31.08.2021 roku było zarejestrowanych
6432 podmiotów gospodarczych. Wiodącą grupę podmiotów gospodarki narodowej
stanowią osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które stanowią 77,2%
wszystkich podmiotów zarejestrowanych w bazie REGON w powiecie pleszewskim.
Natomiast spółki stanowią więcej niż jedną dziesiątą (10,6%, 629 firm) podmiotów
gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie indywidualne
gospodarstwa rolne). Grupą dominującą w spółkach prawa handlowego są spółki z
ograniczoną odpowiedzialnością, które stanowią 77,6% (242 firm, N=312) wszystkich
podmiotów w tej grupie. Z kolei spółki cywilne stanowią 49,3% (310 spółek cywilnych)
wszystkich spółek zarejestrowanych w bazie REGON w powiecie pleszewskim.
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Tablica nr 6. Liczba pracujących ze względu na formę organizacyjno-
prawną przedsiębiorstwa. N=172

Lp. Forma organizacyjno-prawna Liczba firm W %
Liczba 

pracujących
W %

1
Osoba fizyczna prowadząca działalność 

gospodarczą
131 76,0 976 14,2

2 Spółka cywilna 8 4,7 116 1,7

3 Spółka z o.o. 18 10,5 4037 58,7

4 Spółka jawna 8 4,7 581 8,5

5 Spółka akcyjna 2 1,2 804 11,7

6 Spółdzielnia 5 2,9 354 5,2

Ogółem 172 100,0 6868 100,0
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W spółkach prawa handlowego zdecydowanie najczęstszą formą organizacyjno-
prawną są spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, które zatrudniają 4037
pracowników, co stanowi 58,7% wszystkich zatrudnionych w badanej próbie
przedsiębiorstw powiatu pleszewskiego. Natomiast najliczniej (76%)
reprezentowane są „osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą”, gdzie
pracuje 976 osób, co stanowi 14,2% ogółu pracujących w badanej próbie.
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Lp
Przedziały

pracujących 

Osoba 
fizyczna 

prowadząca 
działalność 

gospodarczą

Spółka cywilna Spółka z o.o.  Spółka jawna
Spółka 
akcyjna

Spółdzielnia
Ogółem 

w przedziałach

Liczba
firm

%
Liczba 
firm

%
Liczba 
firm

%
Liczba

firm
%

Liczba
firm

%
Liczba

firm
%

Liczba
firm

%

1 Od 4 do 9 104 79,4 2 25,0 0,0 0,0 1 12,5 1 50,0 1 20,0 109 63,4

2 Od 10 do 49 27 20,6 6 75,0 7 38,9 2 25,0 0,0 0,0 2 40,0 44 25,6

3 Od 50 do 249 0,0 0,0 0,0 0,0 5 27,8 5 62,5 0,0 0,0 2 40,0 12 7,0

4 Od 250 do 999 0,0 0,0 0,0 0,0 6 33,3 0,0 0,0 1 50,0 0,0 0,0 7 4,1

Ogółem formy prawne 131 100,0 8 100,0 18 100,0 8 100,0 2 100,0 5 100,0 172 100,0

Ogółem w % 76,2 4,7 10,5 4,7 1,2 1,2 100,0
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r.

Tablica nr 7. Liczba podmiotów gospodarczych w przedziałach zatrudnienia 
według form prawnych. N=172

Przedsiębiorcy prowadzący działalność gospodarczą jako osoba fizyczna mieszczą się
przede wszystkim w przedziale od 4 do 9 pracujących, stanowią 104 firmy, tj. 79,4%
ogółu osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą. Z kolei aż trzy czwarte
(75%) spółek cywilnych znajduje się w przedziale od 10 do 49 pracujących. Natomiast
65,5% spółek jawnych znajduje się w przedziale od 50 do 249 pracujących. Z kolei
spółek z o.o. nie ma tylko w przedziale od 4 do 9 pracujących. Należy odnotować, że
63,4% badanych podmiotów gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim znajduje
się w przedziale od 4 do 9 pracujących.
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Lp. Sekcja działalności gospodarczej
Liczba 

podmiotów
%

1 Sekcja C - przetwórstwo przemysłowe 56 32,5

2
Sekcja G - handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych, 
włączając motocykle

42 24,4

3 Sekcja F - budownictwo 24 14
4 Sekcja H - transport drogowy i gospodarka magazynowa 15 8,7
5 Sekcja S - pozostała działalność usługowa 15 8,7
6 Sekcja I - działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi 10 5,8
7 Sekcja A - rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 4 2,3

8
Sekcja E - dostawa wody, gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność 
związana z rekultywacją

2 1,2

9 Sekcja M - działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 2 1,2
10 Sekcja N - działalność w zakresie usług administrowania i działalność wspierająca 1 0,6
11 Sekcja P - edukacja 1 0,6

Ogółem 172 100,0

Tablica nr 8. Badane podmioty gospodarcze ze względu na sekcje 
działalności gospodarczej

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Wśród badanych podmiotów gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim
dominują dwie sekcje: C - przetwórstwo przemysłowe, w której znalazło się 56
podmiotów, co stanowi prawie jedną trzecią (32,5%) ogółu podmiotów badanej próby
oraz sekcja G - handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych,
włączając motocykle, do której należały 42 podmioty (24,4% ogółu badanych
podmiotów). Sekcja F - budownictwo stanowi 14% ogółu badanych podmiotów (24).
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Lp. Przedziały pracujących 
Liczba podmiotów 

gospodarczych N=172
W %

Wielkość pracujących  
N=6868

W %

1 od 4 do 9 pracujących 109 63,3 561 8,2

2 od 10 do 49 pracujących 44 25,6 822 12

3 od 50 do 249 pracujących 12 7,0 1300 18,9

4 od 250 do 999 pracujących 7 4,1 4185 60,9

Ogółem 172 100,0 6868 100,0

Tablica nr 9. Przedziały pracujących w badanych podmiotów ze względu 
na liczbę przedsiębiorstw i wielkość pracujących 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik, grudzień 2021r. 

W siedmiu badanych podmiotach gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim pracuje
trzy piąte (60,9%) ogółu pracujących. Natomiast w przedziale pracujących od 4 do 9
pracowników badanych przedsiębiorstw jest 63,3% ogółu firm. Uzasadnieniem dla takiego
rozkładu przedsiębiorstw w badanej próbie jest fakt, że w powiecie pleszewskim według
danych GUS na dzień 31.08.2021 rok w przedziale od 0 do 9 pracujących było 6186
podmiotów gospodarki narodowej, co stanowi 96,2% wszystkich podmiotów. Drugim równie
ważnym argumentem za zwiększoną reprezentacją w badaniu mikroprzedsiębiorców jest
fakt, że w grupie tej znajdują się przedsiębiorstwa rzemieślników, u których w dualnym
kształceniu zawodowym według danych Cechu Rzemiosł Różnych Małych i Średnich
Przedsiębiorstw w Pleszewie na dzień 30.10.2021r. uczy się 315 młodocianych pracowników,
w tym najwięcej w zawodzie mechanik pojazdów samochodowych 67 uczniów, fryzjer 49,
stolarz 44 oraz monter zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie 29 uczniów.
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Lp. Przedziały pracujących 
Liczba 

podmiotów
W %

Przeciętne 
zatrudnienie

Razem liczba 
zatrudnionych 

1 Od 0 do 9 pracujących 6186 96,18 1,9 11753
2 Od 10 do 49 pracujących 204 3,17 21 4284
3 Od 50 do 249 pracujących 39 0,61 104 4056
4 Od 250 do 999 pracujących 3 0,05 846 2538
5 1000 i więcej pracujących 0 0 0 0

Ogółem 6432 100,0 -
22631 + 
10% = 

24894,1

Tablica nr 10. Tablica pomocnicza do wyszacowania wielkości 
zatrudnionych w powiecie pleszewskim 

W związku z brakiem dostępnych danych, ile w powiecie pleszewskim jest zatrudnionych
pracowników w przedsiębiorstwach, podjęto próbę wyszacowania tej wielkości. Przyjęto
wskaźniki na podstawie raportów PARP o stanie sektora małych i średnich
przedsiębiorstw w Polsce i danych GUS. Według wskaźników przyjętych w tablicy nr 9,
według przedziałów pracujących oraz dodano wskaźnik plus 10 punktów procentowych,
ponieważ województwo wielkopolskie jest w Polsce drugim województwem pod
względem liczby podmiotów gospodarki narodowej na 1000 mieszkańców; szacuje się, że
w powiecie pleszewskim jest 24894 zatrudnionych, z czego przeprowadzono badania
kwestionariuszowe w przedsiębiorstwach, które zatrudniają 6868 pracowników, co
stanowi 27,6% zatrudnionych według przyjętego szacunku w powiecie pleszewskim.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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49,4%

16,3%
14,0%

11,6%

5,8%
2,3%

0,6%

Właściciel

Współwłaściciel

Dyrektor, kadry,HR

Ksiegowość

Prokurent/pełnomocnik

Prezes/wiceprezes

Ścisłe kierownictwo

Wykres nr 1. Funkcja osoby wypełniającej ankietę. N=172 

65,7% respondentów, która udzielała wywiadu kwestionariuszowego, to
właściciele, współwłaściciele przedsiębiorstw. Natomiast 25,6% respondentów
było dyrektorami lub pracowało w kadrach (HR) i księgowości.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Lp. Przedziały w latach Liczba  lat Liczba podmiotów %

1 Od 1936 do 1982 46 12 7,0

2 Od 1983 do 1989 6 15 8,7

3 Od 1990 do 1994 4 25 14,5

4 Od 1995 do 1999 4 19 11,0

5 Od 2000 do 2004 4 34 19,9

6 Od 2005 do 2009 4 18 10,5

7 Od 2010 do 2014 4 19 11,0

Od 2015 do 2021 6 30 17,4

Tablica nr 11. Przedziały powstawania przedsiębiorstw w powiecie 
pleszewskim w latach 1936-2021 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W badanej próbie najwięcej - 101 podmiotów gospodarki narodowej w powiecie
pleszewskim powstało w ostatnim dwudziestoleciu. Stanowi to 58,8% ogółu
badanych podmiotów, w tym najwięcej (34 przedsiębiorstw) w latach 2000 do
2004 oraz 30 przedsiębiorstw czyli 17,4% w latach 2015 do 31.08.2021. Warto
odnotować, że najstarsze przedsiębiorstwa należą do rzemieślników.
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Kraj

Gmina

Województwo

Zagranica

Powiat

30,0%

26,4%

10,4%

10,3%

22,9%

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Wykres nr 2. Struktura badanych przedsiębiorstw ze względu
na główne rynki zbytu. N=172

Najczęstszym rynkiem zbytu badanych przedsiębiorstw był rynek krajowy, na który
wskazało 30% przedsiębiorców. Drugim rynkiem zbytu jest gmina 26,4%
oraz powiat 22,9% badanych przedsiębiorstw. Łącznie w powiecie pleszewskim
pozostaje prawie połowa (49,3%) dóbr i usług wytworzonych w powiecie. Wraz ze
wzrostem liczby pracujących zwiększa się także terytorialny obszar głównej
działalności - duże zakłady pracy operują w szerszych terytorialnie strefach, gdyż
skala ich działalności wykracza poza potrzeby lokalne, co obejmuje 10,3%
przedsiębiorstw adresujących swoje produkty na rynek zagraniczny.
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W spółkach prawa handlowego zdecydowanie najczęstszą formą organizacyjno-
prawną są spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, które zatrudniają 4037
pracowników, co stanowi 58,7% wszystkich zatrudnionych w badanej próbie
przedsiębiorstw powiatu pleszewskiego. Natomiast najliczniej (76%) reprezentowane
są „osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą” w których pracuje 976 osób,
co stanowi 14,2% ogółu pracujących w badanej próbie.
Przedsiębiorcy prowadzący działalność gospodarczą jako osoba fizyczna mieszczą się
przede wszystkim w przedziale od 4 do 9 pracujących, stanowią 104 firmy, tj. 79,4%
ogółu osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą. Z kolei aż trzy czwarte
(75%) spółek cywilnych znajduje się w przedziale od 10 do 49 pracujących. Natomiast
65,5% spółek jawnych znajduje się w przedziale od 50 do 249 pracujących. Z kolei
spółek z o.o. nie ma tylko w przedziale od 4 do 9 pracujących. Należy odnotować, że
63,4% badanych podmiotów gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim znajduje
się w przedziale od 4 do 9 pracujących.
Wśród badanych podmiotów gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim
dominują dwie sekcje: C - przetwórstwo przemysłowe, w której znalazło się 56
podmiotów, co stanowi prawie jedną trzecią (32,5%) ogółu podmiotów badanej próby
oraz sekcja G - handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych,
włączając motocykle, do której należały 42 podmioty (24,4% ogółu badanych
podmiotów). Sekcja F - budownictwo stanowi 14% ogółu badanych podmiotów (24).



63-200 Jarocin, ul. Zagrodowa 50, tel. 505 13 37 09, e-mail: biuro@pracownia-ej.pl, www.pracownia-ej.pl

W siedmiu badanych podmiotach gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim pracuje
trzy piąte (60,9%) ogółu pracujących. Natomiast w przedziale pracujących od 4 do 9
pracowników badanych przedsiębiorstw jest 63,3% ogółu firm. Uzasadnieniem dla takiego
rozkładu przedsiębiorstw w badanej próbie jest fakt, że w powiecie pleszewskim według
danych GUS na dzień 31.08.2021 roku w przedziale od 0 do 9 pracujących było 6186
podmiotów gospodarki narodowej, co stanowi 96,2% wszystkich podmiotów.
Drugim równie ważnym argumentem za zwiększoną reprezentacją w badaniu
mikroprzedsiębiorców jest fakt, że w grupie tej znajdują się przedsiębiorstwa rzemieślników,
u których w dualnym kształceniu zawodowym według danych Cechu Rzemiosł Różnych
Małych i Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie na dzień 30.10.2021 r. uczy się 315
młodocianych pracowników, w tym najwięcej w zawodzie mechanik pojazdów
samochodowych - 67 uczniów, fryzjer - 49, stolarz - 44 oraz monter zabudowy i robót
wykończeniowych w budownictwie - 29 uczniów. W związku z brakiem dostępnych danych,
ile w powiecie pleszewskim jest zatrudnionych pracowników w przedsiębiorstwach, podjęto
próbę wyszacowania tej wielkości. Przyjęto wskaźniki na podstawie raportów PARP o stanie
sektora małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce i danych GUS. Według wskaźników
przyjętych w tablicy nr 9, według przedziałów pracujących oraz dodano wskaźnik plus 10
punktów procentowych, ponieważ województwo wielkopolskie jest w Polsce drugim
województwem pod względem liczby podmiotów gospodarki narodowej na 1000
mieszkańców; szacuje się, że w powiecie pleszewskim jest 24894 zatrudnionych, z czego
przeprowadzono badania kwestionariuszowe w przedsiębiorstwach, które zatrudniają 6868
pracowników, co stanowi 27,6% zatrudnionych według przyjętego szacunku w powiecie
pleszewskim.
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65,7% respondentów, która udzielała wywiadu kwestionariuszowego, to właściciele,
współwłaściciele przedsiębiorstw. Natomiast 25,6% respondentów było dyrektorami
lub pracowało w kadrach (HR) i księgowości.
W badanej próbie najwięcej - 101 podmiotów gospodarki narodowej w powiecie
pleszewskim powstało w ostatnim dwudziestoleciu. Stanowi to 58,8% ogółu badanych
podmiotów, w tym najwięcej (34 przedsiębiorstwa) w latach 2000 do 2004 oraz 30
przedsiębiorstw czyli 17,4% w latach 2015 do 31.08.2021. Warto odnotować, że
najstarsze przedsiębiorstwa należą do rzemieślników.
Drugim rynkiem zbytu jest gmina - 26,4% oraz powiat - 22,9% badanych
przedsiębiorstw. Łącznie w powiecie pleszewskim pozostaje prawie połowa (49,3%)
dóbr i usług wytworzonych w powiecie. Wraz ze wzrostem liczby pracujących zwiększa
się także terytorialny obszar głównej działalności - duże zakłady pracy operują w
szerszych terytorialnie strefach, gdyż skala ich działalności wykracza poza potrzeby
lokalne, co obejmuje 10,3% przedsiębiorstw adresujących swoje produkty na rynek
zagraniczny.
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15,1%

52,9%

31,4%

0,6% 0,0% Bardzo dobrze

Raczej dobrze

Przeciętnie

Raczej źle

Bardzo źle

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Ponad dwie trzecie (68,0%) przedsiębiorców w powiecie pleszewskim dobrze
ocenia kondycję swojej firmy, natomiast „przeciętnie” 31,4% podmiotów. Należy
podkreślić, że żaden z ankietowanych przedsiębiorców nie ocenił kondycji
finansowej swojego przedsiębiorstwa „bardzo źle” oraz tylko jeden przedsiębiorca
wybrał ocenę „raczej źle”.

Wykres nr 3. Ocena kondycji firmy. N=172
Jak Pan/i ocenia kondycję swojej firmy?
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Lp. Forma organizacyjno-prawna
Bardzo 
dobrze

Raczej 
dobrze

Przeciętnie
Raczej 

źle
Bardzo 

źle

1
Osoba fizyczna prowadząca działalność 
gospodarczą

11,5% 55,7% 32,1% 0,8% 0,0%

2 Spółka cywilna 37,5% 25,0% 37,5% 0,0% 0,0%

3 Spółka z o.o. 27,8% 44,4% 27,8% 0,0% 0,0%

4 Spółka jawna 25,0% 37,5% 37,5% 0,0% 0,0%

5 Spółka akcyjna 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6 Spółdzielnia 0,0% 80,0% 20,0% 0,0% 0,0%

Analiza rozkładów tabel krzyżowych wskazuje, że „bardzo dobrze” i „dobrze” kondycje
swojej firmy oceniają spółki akcyjne, natomiast „bardzo dobrze” i „dobrze” ocenia
swoją firmę 72,2% przedsiębiorców spółek z o.o. Należy podkreślić, że (średnio 74,1%)
przedsiębiorców dobrze ocenia kondycję swojej firmy. Z kolei jedna czwarta (25,8%)
przedsiębiorstw swoją kondycję ocenia przeciętnie. Tylko jeden przedsiębiorca będący
osobą fizyczną prowadzącą działalność gospodarczą ocenił kondycje swojej firmy jako
„raczej złą”. Natomiast żaden przedsiębiorca nie ocenił kondycji swojej firmy jako
„bardzo złą”.

Tablica nr 12. Ocena kondycji firmy ze względu na formę organizacyjno-prawną

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Lp. Problemy związane  z funkcjonowaniem firmy
Skala problemu

Brak Mały Średni Duży
Bardzo 

duży

1 Problem z brakiem pracowników  16,3 12,2 32 27,3 12,2

2 Problem z niskimi kwalifikacjami pracowników 18,6 15,7 33,1 26,2 6,4

3 Problem z płynnością finansową 50,0 29,1 14,5 5,2 1,2

4 Problem z kredytowaniem 71,5 16,9 8,7 2,3 0,6

5 Problem z wysokimi kosztami/obciążeniami płac, składkami ZUS i NFZ 13,4 7,0 22,1 32,5 25,0

6 Problem z obniżonym popytem na produkty/usługi firmy 44,2 27,3 22,1 5,8 0,6
7 Problem z kooperacją (niewiarygodni kooperanci) 51,8 29,1 14,5 2,9 1,7
8 Ograniczenia w związku z pandemią COVID-19 31,4 22,1 18,6 16,3 11,6

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Ankietowani przedsiębiorcy największy problem mają z wysokimi kosztami /obciążeniami płac,
składkami ZUS i NFZ (średni, duży i bardzo duży = 79,6%) oraz brakiem pracowników (71,5%).
Istotny problem dostrzegają przedsiębiorcy w niskich kwalifikacjach pracowników (średni, duży i
bardzo duży = 65,7%). Warto odnotować, że pięć siódmych (71,9%) respondentów w ogóle nie
ma problemu z kredytowaniem, a 16,9% ma mały problem.
Przedsiębiorcy nie odczuwają większych problemów z niewiarygodnymi kooperantami, tylko
14,5% odczuwa średni problem, 2,9% duży oraz jeden przedsiębiorca bardzo duży problem
(0,6%). Natomiast 31,4% ankietowanych przedsiębiorców nie odczuło żadnych ograniczeń w
związku z pandemią COVID-19 oraz dla 27,9% ograniczenia stanowiły duży i bardzo duży problem.

Tablica nr 13. Problemy związane z funkcjonowaniem firmy (w %).
Jakie problemy związane z funkcjonowaniem Pana/i firmy są najbardziej uciążliwe

i wpływają negatywnie na kondycję przedsiębiorstwa? 
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0,0%
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51,7%

32,6%

14,5%

Zdecydowanie nadmiar

Raczej nadmiar

Mamy optymalne
zatrudnienie

Raczej brak

Zdecydowanie brak

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

47,1% badanych przedsiębiorstw odczuwa brak pracowników. Żaden

przedsiębiorca nie wybrał odpowiedzi, że ma „zdecydowanie nadmiar”
pracowników oraz dwóch przedsiębiorców oceniło, że ma „raczej nadmiar”
pracowników. Ponad połowa (51,7%) pracodawców określiła, że ma „optymalne
zatrudnienie”.

Wykres nr 4. Ocena stanu zatrudnienia. N=172
Czy Pana/i firma odczuwa nadmiar, czy brak pracowników?
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Tablica nr 14. Ocena stanu zatrudnienia ze względu na formę 
organizacyjno-prawną (w %)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Analiza rozkładów tabel krzyżowych wskazuje, że jedna czwarta spółek cywilnych i
spółek jawnych odczuwa „zdecydowany brak pracowników” oraz 22,2% spółek z o.o.
Natomiast „raczej brak” pracowników odczuwa połowa spółek jawnych i akcyjnych,
38,9% spółek z o.o. oraz prawie jedna trzecia (32,1%) przedsiębiorców prowadzących
działalność gospodarczą jako „osoba fizyczna”, jak również co czwarta spółka cywilna.
Optymalne zatrudnienie ma cztery piąte (80%) spółdzielni, 54,2% „osób fizycznych
prowadzących działalność gospodarczą” oraz połowa spółek akcyjnych i cywilnych.

Lp. Forma organizacyjno-prawna
Zdecydowanie 

nadmiar
Raczej 

nadmiar
Mamy optymalne 

zatrudnienie
Raczej 
brak

Zdecydowanie 
brak

1
Osoba fizyczna prowadząca 
działalność gospodarczą

0,0 0,8 54,2 32,1 13,0

2 Spółka cywilna 0,0 0,0 50,0 25,0 25,0

3 Spółka z o.o. 0,0 0,0 38,9 38,9 22,2

4 Spółka jawna 0,0 0,0 25,0 50,0 25,0

5 Spółka akcyjna 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0

6 Spółdzielnia 0,0 20,0 80,0 0,0 0,0
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Ponad dwie trzecie (68,0%) przedsiębiorców w powiecie pleszewskim dobrze ocenia
kondycję swojej firmy, natomiast „przeciętnie” 31,4% podmiotów. Należy podkreślić,
że żaden z ankietowanych przedsiębiorców nie ocenił kondycji finansowej swojego
przedsiębiorstwa „bardzo źle” oraz tylko jeden przedsiębiorca wybrał ocenę „raczej
źle”.
Analiza rozkładów tabel krzyżowych wskazuje, że „bardzo dobrze” i „dobrze” kondycję
swojej firmy oceniają spółki akcyjne, natomiast „bardzo dobrze” i „dobrze” ocenia
swoją firmę 72,2% przedsiębiorców spółek z o.o. Należy podkreślić, że (średnio 74,1%)
przedsiębiorców dobrze ocenia kondycję swojej firmy. Z kolei jedna czwarta (25,8%)
przedsiębiorstw swoją kondycję ocenia przeciętnie. Tylko jeden przedsiębiorca będący
osobą fizyczną prowadzącą działalność gospodarczą ocenił kondycję swojej firmy jako
„raczej złą”. Natomiast żaden przedsiębiorca nie ocenił kondycji swojej firmy jako
„bardzo złą”.
Ankietowani przedsiębiorcy największy problem mają z wysokimi kosztami
/obciążeniami płac, składkami ZUS i NFZ (średni, duży i bardzo duży = 79,6%) oraz
brakiem pracowników (71,5%). Istotny problem dostrzegają przedsiębiorcy w niskich
kwalifikacjach pracowników (średni, duży i bardzo duży = 65,7%).
Warto odnotować, że pięć siódmych (71,9%) respondentów w ogóle nie ma problemu
z kredytowaniem, a 16,9% ma mały problem.
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Przedsiębiorcy nie odczuwają większych problemów z niewiarygodnymi kooperantami,
tylko 14,5% odczuwa średni problem, 2,9% duży oraz jeden przedsiębiorca bardzo
duży problem (0,6%). Natomiast 31,4% ankietowanych przedsiębiorców nie odczuło
żadnych ograniczeń w związku z pandemią COVID-19 oraz dla 27,9% ograniczenia
stanowiły duży i bardzo duży problem.
47,1% badanych przedsiębiorstw odczuwa brak pracowników. Żaden przedsiębiorca
nie wybrał odpowiedzi, że ma „zdecydowanie nadmiar” pracowników oraz dwóch
przedsiębiorców oceniło, że ma „raczej nadmiar” pracowników. Ponad połowa (51,7%)
pracodawców określiła, że ma „optymalne zatrudnienie”.
Analiza rozkładów tabel krzyżowych wskazuje, że jedna czwarta spółek cywilnych i
spółek jawnych odczuwa „zdecydowany brak pracowników” oraz 22,2% spółek z o.o.
Natomiast „raczej brak” pracowników odczuwa połowa spółek jawnych i akcyjnych,
38,9% spółek z o.o. oraz prawie jedna trzecia (32,1%) przedsiębiorców prowadzących
działalność gospodarczą jako „osoba fizyczna”, jak również, co czwarta spółka cywilna.
Optymalne zatrudnienie ma cztery piąte (80%) spółdzielni, 54,2% „osób fizycznych
prowadzących działalność gospodarczą” oraz połowa spółek akcyjnych i cywilnych.
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Wykres nr 5. Deklaracje zatrudnienia pracowników zaraz po szkole czy z 
doświadczeniem.  Czy Pana/i firma poszukuje pracowników od razu po szkole, studiach, czy takich, 

którzy mają już doświadczenie?

54,7%

1,7%

43,6%
Zarówno jednych, jak i drugich
- to zależy od stanowiska

Najczęściej od razu po szkole,
studiach

Najczęściej z doświadczeniem

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Przedsiębiorcy preferują zatrudnienie pracowników od razu po szkole oraz takich, 
którzy mają doświadczenie, ale zależy to od stanowiska. Tylko trzech pracodawców 
zadeklarowało zatrudnić pracowników do razu po szkole, studiach (1,7%). 
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Wykres nr 6. Ocena przydatności pracowników. N=172
Czy Pana/i firma odczuwa brak odpowiednio przygotowanych pracowników?

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik, grudzień 2021r. 

Pracodawcy odczuwają problemy z odpowiednio przygotowanymi pracownikami
do pracy przede wszystkim w grupie pracowników liniowych, fizycznych
i produkcyjnych (46,0% pracodawców). Najmniejsze problemy pracodawcy mają
z dostępnością do kadry dyrektorskiej i kierowniczej (79,0% pracodawców) oraz
niższą kadrą zarządzającą (72,7% pracodawców).

Stanowiska dyrektorskie i kierownicze

Stanowiska niższej kadry zarządzającej

Pracownicy liniowi, fizyczni, produkcyjni

7,0%

8,7%

46,0%

14,0%

18,6%

33,7%

79,0%

72,7%

20,3%

Nie Tak, ale nie jest to poważny problem Tak, jest to poważny problem
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Lp. 
Umiejętności, kwalifikacje  i predyspozycje  oczekiwane przez pracodawców 

od kandydatów do pracy

Ocena średnia
Stanowiska 

dyrektorskie 
i kierownicze

Stanowiska 
niższej kadry 
zarządzającej

Pracownicy 
liniowi, fizyczni, 

produkcyjni

1 Ogólne doświadczenie zawodowe 3,56 3,57 3,95

2 Doświadczenie i wiedza praktyczna w zawodzie 3,43 3,69 4,02

3 Opinie wcześniejszych pracodawców lub praca w renomowanej firmie 2,91 2,76 3,00

4 Ukończenie renomowanej szkoły/uczelni 2,92 2,75 2,10

5 Ukończenie specjalistycznych kursów i szkoleń 2,92 3,00 3,62

6 Dobre oceny na dyplomie/świadectwie ukończenia szkoły/uczelni 2,26 2,16 2,07

7 Znajomość jednego języka obcego 3,23 3,29 1,97

8 Znajomość obsługi komputera 3,49 4,02 2,95

9 Znajomość programów komputerowych 3,43 3,89 2,90

10 Samodzielność 3,82 4,23 4,73

11 Szybkość wdrażania się w nowe obowiązki 3,79 4,19 4,74

12 Umiejętności interpersonalne (np. komunikatywność, asertywność, praca w zespole) 3,74 4,20 4,71

13 Dobra organizacja pracy 3,89 4,30 4,79

14 Umiejętności analityczne 3,58 3,98 4,25

15 Lojalność i solidność 3,83 4,25 4,76

16 Gotowość do pracy w nienormowanym czasie 3,06 3,27 3,98

17 Staż pracy 2,75 2,67 2,94

18 Znajomość i umiejętność posługiwania się narzędziami 3,14 3,38 4,41

19 Znajomość zasad funkcjonowania podzespołów i układów 2,81 3,16 3,41

20 Mobilność 3,33 3,60 3,87

21 Czytanie dokumentacji technicznej ze zrozumieniem 3,03 3,68 3,74

22 Dyspozycyjność 3,42 3,93 4,38

Tablica nr 15. Ocena umiejętności, kwalifikacji i predyspozycji pracowników 
(w skali od 1 do 5)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Pleszewscy przedsiębiorcy od pracowników na wszystkich stanowiskach pracy oczekują przed wszystkim
„dobrej organizacji pracy” (3,89, 4,3, 4,79) oraz „lojalności i solidności” (3,83, 4,25, 4,76). Z kolei najmniejsze
oczekiwania mają do kadry dyrektorskiej i niższej kadry kierowniczej w stosunku do „dobrych ocen na
dyplomie/świadectwie ukończenia szkoły/uczelni” (2,26, 2,16). Natomiast od „pracowników liniowych,
fizycznych, produkcyjnych” w najmniejszym stopniu oczekują „znajomości jednego języka obcego” (1,97).
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Umiejętności interpersonalne
(asertywność, praca w zespole)

Szybkość wdrażania się w nowe obowiązki

Dobra organizacja pracy

Lojalność i solidność

Samodzielność

3,74

3,79

3,89

3,83

3,82

Wykres nr 7. Pięć najbardziej oczekiwanych przez pracodawców cech od  
kandydatów na stanowiska dyrektorskie i kierownicze

Dobra organizacja pracy (3,89), lojalność i solidność (3,83) i samodzielność (3,82 punktów) to
najbardziej pożądane przez pracodawców umiejętności na stanowiskach dyrektorskich
i kierowniczych. Przedsiębiorcy w mniejszym stopniu od kandydatów na te stanowiska
wymagają: szybkości wdrażania się w nowe obowiązki (3,79) oraz umiejętności
interpersonalnych (asertywność, praca w zespole) 3,74 punktów.
Pracodawców najbardziej interesuje dobra organizacja pracy, lojalność i solidność oraz
samodzielność.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Wykres nr 8. Pięć najbardziej oczekiwanych przez pracodawców cech 
od kandydatów na stanowiska niższej kadry zarządzającej

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Umiejętności interpersonalne
(asertywność, praca w zespole)

Szybkość wdrażania się w nowe obowiązki

Dobra organizacja pracy

Lojalność i solidność

Samodzielność

4,20

4,19

4,30

4,25

4,23

Pracodawcy od osób na stanowiskach niższej kadry zarządzającej oczekują dokładnie takich
samych cech, jak od osób na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych, tylko w nieco innej
kolejności i z większą wagą (w silniejszej skali). Na przykład samodzielność znajdująca się na
pierwszym miejscu oczekiwań od dyrektorów i kierowników uzyskała średnią ocen 3,89,
natomiast od kandydatów niższej kadry zarządzającej próg oczekiwań był większy i wynosił
4,30 punktów. Podobnie jak od kadry na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych
pracodawcy w większym stopniu od kandydatów na te stanowiska wymagają: szybkości
wdrażania się w nowe obowiązki (3,79, dla kadry niższej rangi 4,19) oraz umiejętności
interpersonalne (asertywność, praca w zespole) - 3,74 punktów, dla kadry niższej rangi 4,20.
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Wykres nr 9. Pięć najbardziej oczekiwanych przez pracodawców cech od 
kandydatów na pracowników liniowych, fizycznych, produkcyjnych 

Umiejętności interpersonalne
(komunikatywność, asertywność, praca…

Dobra organizacja pracy

Samodzielność

Szybkość wdrażania się w nowe obowiązki

Lojalność i solidność

4,71

4,79

4,24

4,74

4,76

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Zdaniem pracodawców najbardziej pożądaną cechą pracowników liniowych,
fizycznych, produkcyjnych jest: dobra organizacja pracy oraz lojalność i
solidność (4,76 punktów) oraz szybkość wdrażania się w nowe obowiązki (4,74
punktów).
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Przedsiębiorcy preferują zatrudnienie pracowników do razu po szkole oraz takich,
którzy mają doświadczenie, ale zależy to od stanowiska. Tylko trzech pracodawców
zadeklarowało zatrudnić pracowników do razu po szkole, studiach (1,7%).
Pracodawcy odczuwają problemy z odpowiednio przygotowanymi pracownikami do
pracy przede wszystkim w grupie pracowników liniowych, fizycznych i produkcyjnych
(46,0% pracodawców). Najmniejsze problemy pracodawcy mają z dostępnością do
kadry dyrektorskiej i kierowniczej (79,0% pracodawców) oraz niższą kadrą
zarządzającą (72,7% pracodawców).
Pleszewscy przedsiębiorcy od pracowników na wszystkich stanowiskach pracy
oczekują przed wszystkim „dobrej organizacji pracy” (3,89, 4,30, 4,79) oraz
„lojalności i solidności” (3,83, 4,25, 4,76). Z kolei najmniejsze oczekiwania mają do
kadry dyrektorskiej i niższej kadry kierowniczej w stosunku do „dobrych ocen na
dyplomie/świadectwie ukończenia szkoły/uczelni” (2,26, 2,16). Natomiast od
„pracowników liniowych, fizycznych, produkcyjnych” w najmniejszym stopniu
oczekują „znajomości jednego języka obcego” (1,97). Dobra organizacja pracy (3,89),
lojalność i solidność (3,83) i samodzielność (3,82 punktów) to najbardziej pożądane
przez pracodawców umiejętności na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych.
Przedsiębiorcy w mniejszym stopniu od kandydatów na te stanowiska wymagają:
szybkości wdrażania się w nowe obowiązki (3,79) oraz umiejętności
interpersonalnych (asertywność, praca w zespole) 3,74 punktów. Pracodawców
najbardziej interesuje dobra organizacja pracy, lojalność i solidność oraz
samodzielność.



63-200 Jarocin, ul. Zagrodowa 50, tel. 505 13 37 09, e-mail: biuro@pracownia-ej.pl, www.pracownia-ej.pl

Pracodawcy od osób na stanowiskach niższej kadry zarządzającej oczekują dokładnie
takich samych cech, jak od osób na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych, tylko
w nieco innej kolejności i z większą wagą (w silniejszej skali). Na przykład
samodzielność znajdująca się na pierwszym miejscu oczekiwań od dyrektorów i
kierowników uzyskała średnią ocen 3,89 natomiast od kandydatów niższej kadry
zarządzającej próg oczekiwań był większy i wynosił 4,30 punktów. Podobnie jak od
kadry na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych pracodawcy w większym
stopniu od kandydatów na te stanowiska wymagają: szybkości wdrażania się w nowe
obowiązki (3,79, dla kadry niższej rangi 4,19) oraz umiejętności interpersonalnych
(asertywność, praca w zespole) 3,74 punktów, dla kadry niższej rangi 4,20.
Zdaniem pracodawców najbardziej pożądaną cechą pracowników liniowych,
fizycznych, produkcyjnych jest: dobra organizacja pracy oraz lojalność i solidność
(4,76 punktów) oraz szybkość wdrażania się w nowe obowiązki (4,74 punktów).
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1-3 lat pracy 4-7 lat pracy 8-12 lat
pracy

13-18 lat
pracy

19-24 lat
pracy

 25 lat pracy
i więcej

36,7%

36,7% 20,5% 4,1%
2,0%

0,0%

41,7%
43,3%

15,0% 0,0%
0,0%

0,0%

74,2%

22,8%
2,4% 0,6% 0,0%

0,0%

Stanowiska dyrektorskie i kierownicze Stanowiska niższej kadry zarządzającej
Pracownicy liniowi, fizyczni, produkcyjni

Wykres nr 10. Preferowane doświadczenie zawodowe pracowników. 
Jakim doświadczeniem zawodowym powinni legitymować się pracownicy zatrudniani przez 

Pana/i firmę?

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik, grudzień 2021r. 

Badania pokazują, że długi staż pracy nie jest istotny dla pracodawców przy
zatrudnianiu nowego pracownika. Pracodawcy preferują staż pracy od 1 do 3 lat dla:
pracowników fizycznych (74,2%), na stanowiska niższej kadry zarządzającej (41,7%)
oraz na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych (36,7%). Natomiast dla 57,2%
pracodawców, którzy zatrudniają pracowników na stanowiskach dyrektorskich i
kierowniczych, preferowane doświadczenie zawarte jest w przedziale od 4 do 12 lat.
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Tablica nr 16. Ocena przydatności absolwentów z różnych poziomów 
wykształcenia w %. Jak Pan/i ocenia przydatność w swojej firmie absolwentów 

z następujących poziomów wykształcenia?

Lp. Typ szkoły, uczelni  
Ocena 

pozytywna
Trudno 

powiedzieć
Ocena

negatywna

1 Zasadniczej Szkoły Zawodowej 58,7 22,7 18,6
2 Technikum 49,9 35,5 14,6
3 Branżowej Szkoły I Stopnia 41,3 43,0 15,7
4 Studiów wyższych politechnicznych 24,4 71,5 4,1
5 Szkoły policealnej 21,0 72,6 6,4
6 Licencjatu 18,0 77,9 4,1
7 Liceum ogólnokształcącego 16,9 76,7 6,4
8 Studiów wyższych menadżerskich i ekonomicznych 16,3 79,0 4,7
9 Pozostałych studiów wyższych 15,1 79,6 5,3

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Pracodawcy najwyżej ocenili w swoich firmach absolwentów z trzech najniższych
poziomów wykształcenia: zasadniczych szkół zawodowych (58,7%), techników
(49,9%) oraz branżowej szkoły I stopnia (41,3%). Z kolei najniżej pracodawcy ocenili
przydatność: absolwentów pozostałych studiów wyższych (15,1%) akceptacji, studiów
wyższych menadżerskich i ekonomicznych (16,3%) oraz liceów ogólnokształcących
16,9% akceptacji. Przedsiębiorcom największe trudności sprawiły oceny przydatności
absolwentów pozostałych studiów wyższych (79,7%) oraz studiów wyższych
menadżerskich i ekonomicznych (79,0%), ponieważ wybrali „trudno powiedzieć”.
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Wykres nr 11. Ocena umiejętności praktycznych absolwentów szkół 
i uczelni. Jak Pan(i) ocenia umiejętności praktyczne absolwentów, którzy zostali 

przyjęci do pracy  w 2020 i 2021 roku? 

4,7%
22,7%

49,9%

18,0%

4,7%

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

Trudno powiedzieć

Raczej źle

Bardzo źle

1,7% 8,7%

84,9%

4,1% 0,6%

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Pracodawcy lepiej o 17 punktów procentowych lepiej ocenili umiejętności
praktyczne absolwentów szkół od absolwentów wyższych uczelni. Należy jednak
podkreślić, że w ocenach negatywnych absolwenci szkół otrzymali ich więcej o 18
punktów procentowych. Można przypuszczać, że na ten wynik wpłynęły bardzo
wysokie (84,9%) wybory odpowiedzi „trudno powiedzieć”, które zapewne były
spowodowane tym, że absolwentów wyższych uczelni jest zdecydowanie mniej w
przedsiębiorstwach.

Szkół Uczelni
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Wykres nr 12. Ocena przydatności w pracy wiedzy zdobytej  w szkole. 
Czy Pana(i) zdaniem wiedza zdobyta przez pracowników w szkole przydaje im się w codziennej pracy?

Stanowiska
dyrektorskie i
kierownicze

Stanowiska
niższej kadry
zarządzającej

Pracownicy
liniowi, fizyczni,

produkcyjni

26,4%
28,1% 28,8%

52,9% 53,1% 53,6%

20,7% 18,8% 17,6%

Tak,  w dużym
stopniu

Tak, w niewielkim
stopniu

Nie

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W opinii co piątego (20,7%) pracodawcy wiedza zdobyta w szkole nie jest
przydatna dla pracowników na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych.
Natomiast wiedza zdobyta w szkole jest prawie w takim samym stopniu przydatna
dla pracowników niższej kadry zarządzającej (81,5%), jak również dla pracowników
liniowych, fizycznych, produkcyjnych (82,4%).
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Wykres nr 13. Ocena przydatności w pracy wiedzy zdobytej  na studiach. 
Czy Pana(i) zdaniem wiedza zdobyta przez pracowników na studiach przydaje im się w codziennej pracy?

Stanowiska
dyrektorskie i
kierownicze

Stanowiska niższej
kadry

zarządzającej

Pracownicy
liniowi, fizyczni,

produkcyjni

30,1%
32,1%

15,5%

51,5% 52,8%

24,8%
17,8% 15,1%

59,7%
Tak,  w dużym
stopniu

Tak, w niewielkim
stopniu

Nie

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Dla prawie pięciu szóstych pracodawców wiedza zdobyta na studiach jest ważna w
równym stopniu dla pracowników na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych
(81,6%), jak również dla pracowników niższej kadry zarządzającej (84,9%).
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Wykres nr 14. Ocena umiejętności zawodowych zdobytych przez 
pracowników w szkole. Czy Pana(i) zdaniem umiejętności zawodowe zdobyte przez 

pracowników w szkole przydają im się w codziennej pracy?

Stanowiska
dyrektorskie i
kierownicze

Stanowiska
niższej kadry
zarządzającej

Pracownicy
liniowi, fizyczni,

produkcyjni

26,1%
28,6%

38,3%

58,7% 58,1%
49,7%

15,2% 13,3% 12,0%

Tak,  w dużym
stopniu

Tak, w niewielkim
stopniu

Nie

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W opinii pracodawców umiejętności zawodowe zdobyte przez pracowników w
szkole przydatne są „w dużym stopniu” dla pracowników liniowych, fizycznych,
produkcyjnych (38,3%), w mniejszym stopniu o 9,7 punktów procentowych dla
pracowników na stanowiskach niższej kadry zarządzającej oraz jeszcze mniejszym
na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych (26,1%). Z kolei dla pracowników
liniowych, fizycznych, produkcyjnych umiejętności zdobyte w szkole w opinii 88%
przedsiębiorców przydatne są w pracy.
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Wykres nr 15. Ocena umiejętności zawodowych zdobytych przez 
pracowników na studiach. Czy Pana(i) zdaniem umiejętności zawodowe zdobyte przez 

pracowników na studiach przydają im się w codziennej pracy?

Stanowiska
dyrektorskie i
kierownicze

Stanowiska
niższej kadry
zarządzającej

Pracownicy
liniowi, fizyczni,

produkcyjni

36,5% 35,8%
20,3%

51,0% 53,2%

16,4%
12,5% 11,0%

63,3%
Tak,  w dużym
stopniu

Tak, w niewielkim
stopniu

Nie

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W opinii pracodawców umiejętności zawodowe zdobyte przez pracowników na
uczelni są na podobnym poziomie przydatne dla stanowisk dyrektorskich i
kierowniczych (87,5%), co dla pracowników na stanowiskach niższej kadry
zarządzającej (89%).
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Lp Obszar współpracy
Deklaracja 
współpracy

Nie
Obecnie 

współpracuje 
W % Liczba W % Liczba W % Liczba 

1 Organizacji staży dla absolwentów 36,0 62 55,3 95 8,7 15
2 Organizacji zajęć praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniów 28,5 49 54,6 94 16,9 29
3 Dostarczenie materiałów, surowców do praktycznej nauki zawodu 25,6 44 63,9 110 10,5 18
4 Wspólne prowadzenie kwalifikacyjnych kursów zawodowych 22,1 38 66,9 115 11,0 19
5 Wspólne działania w obszarze doradztwa zawodowego 20,3 35 72,7 125 7,0 12
6 Wyposażenia i doposażenia specjalistycznych pracowni zawodowych 17,4 30 75,0 129 7,6 13
7 Opracowywanie programu nauczania dla zawodu, w tym praktycznej nauki zawodu 16,3 28 78,5 135 5,2 9
8 Finansowanie stypendiów dla uczniów 9,9 17 88,9 153 1,2 2
9 Organizacji staży (szkoleń zawodowych) dla nauczycieli zawodów 9,3 16 86,6 149 4,1 7

10 Współorganizowanie wycieczek dydaktycznych dla uczniów 8,7 15 90,1 155 1,2 2

11
Delegowanie doświadczonych specjalistów do pracy w szkole oraz opiekunów
praktyk i staży

8,1 14 90,2 155 1,7 3

12 Stworzenie klasy patronackiej 7,6 13 91,2 157 1,2 2

Tablica nr 17. Obszary deklaracji współpracy przedsiębiorstw ze szkołami. 
W trosce o jakość kształcenia prosimy o podanie, w jakich obszarach Pana/i firma jest gotowa do współpracy ze szkołami?

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

36% badanych firm (62 przedsiębiorstwa) zadeklarowało możliwość odbywania staży pracy dla absolwentów szkół
kształcenia zawodowego. Natomiast 28,5%, czyli 49 firm zamierza w swoich firmach prowadzić zajęcia praktyczne i
praktyki zawodowe dla uczniów. Z kolei 44 przedsiębiorców zadeklarowało dostarczać niezbędne materiały i
surowce do praktycznej nauki zawodu, 38 do wspólnego prowadzenia kwalifikacyjnych kursów zawodowych, 35
przedsiębiorców zamierza współpracować ze szkołami w obszarze doradztwa zawodowego oraz 30 przedsiębiorców
zadeklarowało włączyć się do wyposażenia i doposażenia specjalistycznych pracowni zawodowych. W obecnej
sytuacji głębokiego deficytu pracowników na powiatowym rynku pracy złożone deklaracje współpracy
przedsiębiorców ze szkołami wydają się być dalece niesatysfakcjonujące. Z całą pewnością potencjał pleszewskich
przedsiębiorców jest dużo większy od złożonych 62 deklaracji (obecnie współpracuje 29 przedsiębiorstw,
przeważnie rzemieślników) współpracy i należy mieć nadzieję, że niebawem zostanie on znacznie powiększony.
Niemniej jednak na dzisiaj ważne jest, aby obecne deklaracje współpracy zostały zrealizowane.
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Badania pokazują, że długi staż pracy nie jest istotny dla pracodawców przy
zatrudnianiu nowego pracownika. Pracodawcy preferują staż pracy od 1 do 3 lat dla:
pracowników fizycznych (74,2%), na stanowiska niższej kadry zarządzającej 41,7%
oraz na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych (36,7%). Natomiast dla 57,2%
pracodawców, którzy zatrudniają pracowników na stanowiskach dyrektorskich i
kierowniczych, preferowane doświadczenie zawarte jest w przedziale od 4 do 12 lat.
Pracodawcy najwyżej ocenili w swoich firmach absolwentów z trzech najniższych
poziomów wykształcenia: zasadniczych szkół zawodowych (58,7%), techników
(49,9%) oraz branżowej szkoły I stopnia (41,3%). Z kolei najniżej pracodawcy ocenili
przydatność: absolwentów pozostałych studiów wyższych (15,1% akceptacji),
studiów wyższych menadżerskich i ekonomicznych (16,3%) oraz liceów
ogólnokształcących (16,9% akceptacji). Przedsiębiorcom największe trudności
sprawiły oceny przydatności absolwentów pozostałych studiów wyższych (79,7%)
oraz studiów wyższych menadżerskich i ekonomicznych (79%), ponieważ wybrali
„trudno powiedzieć”. Pracodawcy o 17 punktów procentowych lepiej ocenili
umiejętności praktyczne absolwentów szkół od absolwentów wyższych uczelni.
Należy jednak podkreślić, że w ocenach negatywnych absolwenci szkół otrzymali ich
więcej o 18 punktów procentowych. Można przypuszczać, że na ten wynik wpłynęły
bardzo wysokie (84,9%) wybory odpowiedzi „trudno powiedzieć”, które zapewne
były spowodowane tym, że absolwentów wyższych uczelni jest zdecydowanie mniej
w przedsiębiorstwach.
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W opinii co piątego (20,7%) pracodawcy wiedza zdobyta w szkole nie jest przydatna
dla pracowników na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych. Natomiast wiedza
zdobyta w szkole jest prawie w takim samym stopniu przydatna dla pracowników
niższej kadry zarządzającej (81,5%), jak również dla pracowników liniowych,
fizycznych, produkcyjnych (82,4%).
Dla prawie pięciu szóstych (81,6%), pracodawców wiedza zdobyta na studiach jest
ważna w równym stopniu dla pracowników na stanowiskach dyrektorskich i
kierowniczych jak również dla pracowników niższej kadry zarządzającej (84,9%).
W opinii pracodawców umiejętności zawodowe zdobyte przez pracowników w
szkole przydatne są „w dużym stopniu” dla pracowników liniowych, fizycznych,
produkcyjnych (38,3%), w mniejszym stopniu o 9,7 punktów procentowych dla
pracowników na stanowiskach niższej kadry zarządzającej oraz jeszcze mniejszym na
stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych (26,1%).
Z kolei dla pracowników liniowych, fizycznych, produkcyjnych umiejętności zdobyte
w szkole w opinii 88% przedsiębiorców przydatne są w pracy. W opinii pracodawców
umiejętności zawodowe zdobyte przez pracowników na uczelni są na podobnym
poziomie przydatne dla stanowisk dyrektorskich i kierowniczych (87,5%), co dla
pracowników na stanowiskach niższej kadry zarządzającej (89%).
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36% badanych firm (62 przedsiębiorstwa) zadeklarowało możliwość odbywania staży
pracy dla absolwentów szkół kształcenia zawodowego. Natomiast 28,5%, czyli 49
firm zamierza w swoich firmach prowadzić zajęcia praktyczne i praktyki zawodowe
dla uczniów. Z kolei 44 przedsiębiorców zadeklarowało dostarczać niezbędne
materiały i surowce do praktycznej nauki zawodu, 38 do wspólnego prowadzenia
kwalifikacyjnych kursów zawodowych, 35 przedsiębiorców zamierza współpracować
ze szkołami w obszarze doradztwa zawodowego oraz 30 przedsiębiorców
zadeklarowało włączyć się do wyposażenia i doposażenia specjalistycznych pracowni
zawodowych. Z całą pewnością potencjał pleszewskich przedsiębiorców jest dużo
większy od złożonych 62 deklaracji (obecnie współpracuje 29 przedsiębiorstw,
przeważnie rzemieślników) współpracy i należy mieć nadzieję, że niebawem zostanie
on znacznie powiększony. Niemniej jednak na dzisiaj ważne jest, aby obecne
deklaracje współpracy zostały zrealizowane.
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7,0%

37,7%32,0%

18,6%
4,7%

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

Trudno powiedzieć

Raczej źle

Bardzo źle

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

44,7% biorących udział w badaniu przedsiębiorców pozytywnie
wypowiedziało się o przydatności kierunków kształcenia zawodowego w
powiecie pleszewskim. Natomiast 23,3% ankietowanych nie zgodziła się z tym
stwierdzeniem. Z kolei prawie jedna trzecia (32%) respondentów nie potrafiła
zająć w tej sprawie stanowiska i wybrała odpowiedź „trudno powiedzieć”.

Wykres nr 16. Ocena przydatności kierunków kształcenia zawodowego 
w powiecie pleszewskim.

Jak Pan/i ocenia przydatność kierunków kształcenia zawodowego w powiecie pleszewskim? 
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Ze szkołą

Z uczelnią

Z Powiatowym Urzędem Pracy

Z samorządem (np. uzgadnianie
kierunków nauczania adekwatnych do
oczekiwań pracodawców)

40,1%

7,0%

61,0%

22,1%

59,9%

93,0%

39,0%

77,9%

Tak

Nie

Wykres nr 17. Aktywność pracodawców na rzecz przygotowania 
zawodowego  przyszłych pracowników w %.

Czy Pana/i firma współpracowała ze szkołami, uczelniami, urzędami w celu organizowania nauki 
tak, by mieć później lepiej przygotowanych pracowników?

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

22,1% pracodawców zadeklarowało, że współpracowało z samorządem w
celu uzgodnienia kierunków nauczania adekwatnych do potrzeb kadrowych
pracodawców oraz 7,0% z uczelnią. Najczęściej (61,0%) pracodawcy
współpracują z Powiatowym Urzędem Pracy. Z kolei dwie piąte (40,1%)
pracodawców zadeklarowało, że współpracuje ze szkołami na rzecz
adekwatniejszego przygotowania pracowników.
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Tablica nr 18. Powody braku współpracy ze szkołami i uczelniami.
Z jakich powodów Pana/i firma nie współpracuje ze szkołami i uczelniami?

Lp. Powody braku współpracy
Szkoła
N=103

Uczelnia
N=160

1
Szkoły i uczelnie dobrze przygotowują absolwentów do zawodu

i nie ma takiej potrzeby
6,8 8,1

2 Nie mamy na to czasu 55,3 52,5

3
Zaniechaliśmy współpracy, ponieważ były słabe efekty z winy szkoły, 

uczelni 
5,8 4,4

4 Kierownictwo szkół i uczelni nie było zainteresowane 4,9 6,3

5 Nie mamy takich możliwości ze względów finansowych 6,8 8,8

6 Ograniczają nas wymogi ustaw 6,8 8,8

7 Nie mamy uprawnień pedagogicznych 36,9 28,8
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. Nie sumuje się do 100%. 
Pracodawcy mogli wybrać dowolną liczbę odpowiedzi. Na powyższe pytanie  odpowiadali tylko ci respondenci, którzy w poprzednim pytaniu odpowiedzieli, 
że nie współpracują ze szkołą i uczelnią.  

Przedsiębiorcy podali dwa główne powody braku współpracy ze szkołami i
uczelniami, którymi są: brak czasu (55,3% - szkoły, 52,5% - uczelnie) oraz „nie
mamy uprawnień pedagogicznych” (36,9% - szkoły, 28,8% - uczelnie). Należy
odnotować, że pozostałe powody braku współpracy ze szkołami i uczelniami są
na podobnym poziomie. Analiza rozkładu wypowiedzi skłania raczej do wniosku,
że bardziej są to „wymówki”, czyli próby usprawiedliwienia, niż faktyczne
powody braku współpracy przedsiębiorstw ze szkołami i uczelniami.
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Tablica nr 19. Ocena zmian pozytywnych w funkcjonowaniu 
Powiatowego Urzędu Pracy w Pleszewie. Czy w ciągu ostatnich kilku lat Pana/i zdaniem 

nastąpiły pozytywne zmiany w funkcjonowaniu PUP w Pleszewie? 

Lp. Opinie o pracy PUP w %

1 Dobra informacja przy wejściu do urzędu 35,5

2 Uprościć procedury, mniej biurokracji 28,5

3 Bardziej kompetentni i lepiej przygotowani pracownicy 27,9

4
Większa aktywność i zaangażowanie PUP we wdrażaniu instrumentów rynków pracy np. 
refundacji kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy, staże, prace interwencyjne

25,0

5 Jest dobrze, nic nie zmieniać 23,3

6 Lepsza organizacja pracy, brak kolejek 19,8

7 Lepsza weryfikacja osób kierowanych do pracy 19,2

8 Ciekawa strona internetowa i lepsza informacja o pracy urzędu 15,1

9 Większa przystępność i uprzejmość pracowników urzędu 14,0

10 Lepsza estetyka i funkcjonalność pomieszczeń dla klientów 6,4
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. Nie sumuje się do 100%. Pracodawcy mogli 
wybrać 3 odpowiedzi. 

Więcej niż jedna trzecia (35,5%) badanych przedsiębiorstw dostrzegła poprawę
w dobrej informacji przy wejściu do urzędu, uproszczonej procedurze i mniejszej
biurokracji w funkcjonowaniu PUP (28,5%) oraz 27,9% zwróciło uwagę, że w PUP są
obecnie „bardziej kompetentni i lepiej przygotowani pracownicy”. Tylko 6,4%
przedsiębiorców dostrzegło w ostatnim czasie „lepszą estetykę i funkcjonalność
pomieszczeń dla klientów”.
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Wojewódzki
Urząd Pracy

Powiatowy
Urząd Pracy

Biuro KarierOrganizacja
pozarządowa
działająca w

obszarze
rynku pracy

Ochotniczy
Hufiec Pracy

89,0%

30,8%

95,3%94,8%
82,6%

11,0%

69,2%

4,7%5,2%
17,4% Nie

Tak

Wykres nr 18. Współpraca z instytucjami rynku pracy. 
Z jakimi instytucjami rynku pracy Pana/i firma do tej pory współpracowała bądź współpracuje? 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Prawie pięć siódmych (69,2%) badanych pracodawców deklaruje, że współpracuje z
Powiatowym Urzędem Pracy oraz 17,4% z Ochotniczym Hufcem Pracy. Podmioty, które
współpracują z Powiatowym Urzędem Pracy (119), w zdecydowanej większości (90,8%)
pozytywnie oceniają tę współpracę, nie podziela tej opinii tylko 3 ankietowanych.
Natomiast współpracę z Ochotniczym Hufcem Pracy (30 podmiotów) negatywnie ocenia
13,4% przedsiębiorców oraz 8 przedsiębiorstw, które współpracują z biurem karier, 11,1%
ocenia ją „bardzo źle”.
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44,7% biorących udział w badaniu przedsiębiorców pozytywnie wypowiedziało się o
przydatności kierunków kształcenia zawodowego w powiecie pleszewskim. Natomiast
23,3% ankietowanych nie zgodziła się z tym stwierdzeniem. Z kolei prawie jedna trzecia
(32%) respondentów nie potrafiła zająć w tej sprawie stanowiska i wybrała odpowiedź
„trudno powiedzieć”.
22,1% pracodawców zadeklarowało, że współpracowało z samorządem w celu
uzgodnienia kierunków nauczania adekwatnych do potrzeb kadrowych pracodawców oraz
7,0% z uczelnią. Najczęściej (61,0%) pracodawcy współpracują z Powiatowym Urzędem
Pracy. Z kolei dwie piąte (40,1%) pracodawców zadeklarowało, że współpracuje ze
szkołami na rzecz adekwatniejszego przygotowania pracowników. Przedsiębiorcy podali
dwa główne powody braku współpracy ze szkołami i uczelniami, którymi są: brak czasu
(55,3% - szkoły, 52,5% - uczelnie) oraz „nie mamy uprawnień pedagogicznych” (36,9% -
szkoły, 28,8% - uczelnie). Należy odnotować, że pozostałe powody braku współpracy ze
szkołami i uczelniami są na podobnym poziomie. Analiza rozkładu wypowiedzi skłania
raczej do wniosku, że bardziej są to „wymówki”, czyli próby usprawiedliwienia, niż
faktyczne powody braku współpracy przedsiębiorstw ze szkołami i uczelniami. Więcej niż
jedna trzecia (35,5%) badanych przedsiębiorstw dostrzegła poprawę w dobrej informacji
przy wejściu do urzędu, uproszczonej procedurze i mniejszej biurokracji w funkcjonowaniu
PUP (28,5%) oraz 27,9% zwróciło uwagę, że w PUP są obecnie „bardziej kompetentni i
lepiej przygotowani pracownicy”. Tylko 6,4% przedsiębiorców dostrzegło w ostatnim
czasie „lepszą estetykę i funkcjonalność pomieszczeń dla klientów”.
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Prawie pięć siódmych (69,2%) badanych pracodawców deklaruje, że współpracuje z
Powiatowym Urzędem Pracy oraz 17,4% z Ochotniczym Hufcem Pracy. Podmioty,
które współpracują z Powiatowym Urzędem Pracy (119), w zdecydowanej większości
(90,8%) pozytywnie oceniają tę współpracę, nie podziela tej opinii tylko 3
ankietowanych. Natomiast współpracę z Ochotniczym Hufcem Pracy (30 podmiotów)
negatywnie ocenia 13,4% przedsiębiorców oraz 8 przedsiębiorstw, które
współpracują z biurem karier, 11,1% ocenia ją „bardzo źle”.
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Lp Nazwa zawodu I rok II rok III rok Ogółem Chocz Czermin Dobrzyca Gizałki Gołuchów Pleszew Ogółem

1 Blacharz samochodowy - 4 4 8 - - 1 - 2 4 7
2 Cukiernik 1 1 7 9 1 2 1 2 1 1 8
3 Dekarz - 2 1 3 - - 3 - - - 3
4 Elektromechanik - - 1 1 1 - - - - - 1
5 Elektromechanik pojazdów samochodowych 5 6 8 19 3 4 3 3 6 19
6 Elektronik 3 4 4 11 - - - - 2 9 11
7 Elektryk 5 8 9 22 3 2 2 1 4 10 22
8 Fotograf - 2 1 3 - - 1 - - - 1
9 Fryzjer 14 13 28 55 3 6 12 5 9 15 50

10 Kelner 1 4 1 6 1 - - - 2 3 6
11 Kucharz 9 7 16 32 6 3 5 4 4 10 32
12 Lakiernik samochodowy 1 2 3 6 1 1 1 2 1 - 6
13 Magazynier-logistyk 1 - - 1 - - - - - 1 1
14 Mechanik pojazdów samochodowych 26 16 41 83 6 6 10 9 11 37 79
15 Monter sieci i instalacji sanitarnych 3 10 4 17 1 5 2 1 1 7 17

16
Monter zabudowy i robót wykończeniowych w 
budownictwie

10 4 13 27 4 1 3 2 3 13 26

17 Murarz-tynkarz - - 2 2 - - - - 1 1 2

18
Operator maszyn i urządzeń do robót ziemnych 
i drogowych

- - 1 1 - - - - - 1 1

19 Piekarz 4 3 2 9 2 2 - 1 1 3 9
20 Sprzedawca 27 15 40 82 5 10 12 13 6 31 77
21 Stolarz 11 10 24 45 2 1 12 1 8 19 43
22 Ślusarz 3 3 15 21 3 - 2 3 7 5 20
23 Tapicer 1 2 3 6 1 - - - 1 4 6

Ogółem 125 116 228 469 43 43 70 44 67 180 447

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych otrzymanych ze Starostwa Powiatowego w Pleszewie październik-grudzień 2021 r.

Tablica nr 20. Zawody ZSU-G, Branżowej Szkoły I Stopnia w poszczególnych 
latach nauki według miejsca zamieszkania uczniów

Z 23 zawodów branżowej szkoły I stopnia tylko 4 zawodów (podano w innym kolorze) nie uczą pleszewscy 
rzemieślnicy.  W zestawieniu nie podano, w jakich zawodach uczy się 22 uczniów spoza powiatu pleszewskiego: 
Kotlin, Rozdrażew, Raszków, Blizanów, Ostrów Wlkp., Pyzdry i Kalisz.
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Lp. Nazwa zawodu
Rok nauki

Ogółem
Ogółem 

zapotrzebowanie 
do 2024 roku

Deficyt Nadmiar
I rok II rok III rok

1 Blacharz samochodowy 0 4 4 8 30 -22 -
2 Cukiernik 0 2 5 7 34 -27 -
3 Dekarz 0 1 0 1 27 -26 -
4 Elektromechanik 0 0 1 1 57 -56 -

5
Elektromechanik pojazdów 
samochodowych

6 7 5 18 27 -9 -

6 Elektryk 5 6 7 18 73 -55 -
7 Fryzjer 14 14 21 49 15 - +34
8 Kelner 1 1 1 3 51 -48 -
9 Kucharz 3 0 1 4 50 -46 -

10 Ślusarz 1 4 13 18 124 -106 -
11 Tapicer 1 2 2 5 10 -5 -
12 Lakiernik samochodowy 0 2 3 5 13 -8 -
13 Mechanik pojazdów samochodowych 19 15 33 67 60 - +7
14 Elektronik 4 4 2 10 53 -43 -
15 Monter sieci i instalacji sanitarnych 2 10 5 17 57 -40 -
16 Piekarz 4 1 3 8 24 -16 -
17 Stolarz 12 8 24 44 86 -42 -

18
Monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie

10 3 16 29 116 -87 -

19 Murarz - tynkarz 0 0 3 3 79 -76 -
Ogółem 82 84 149 315 986 -712 +41

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych otrzymanych z Cechu Rzemiosł Różnych Małych i Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie oraz badań 
październik-grudzień 2021 r.

Tablica nr 21. Młodociani pracownicy a zapotrzebowanie przedsiębiorców na 
pracowników do 2024 roku 

W zawodach rzemieślniczych średnio co roku będzie brakowało  237 pracowników, przy czym największy deficyt 
wystąpi w zawodach:  ślusarz - 109, monter zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie - 87 i murarz-
tynkarz - 76 pracowników.
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Tablica nr 23. Uczniowie ZSU-G, BS I Stopnia w poszczególnych latach nauki według 
miejsca zamieszkania

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych otrzymanych ze 
Starostwa Powiatowego w Pleszewie, październik-grudzień 2021 r.

Tablica nr 22. Młodociani pracownicy uczący się w zawodach rzemieślniczych  
w poszczególnych latach nauki według miejsca zamieszkania

Lp.
Gmina

2022 
rok

2023 
rok

2024 
rok

Ogółem

Liczebność w %

1 Chocz 17 7 7 31 10,3
2 Czermin 7 10 7 24 7,9
3 Dobrzyca  19 13 12 44 14,6
4 Gizałki 15 9 7 31 10,3
5 Gołuchów 30 11 12 53 17,5
6 Pleszew 52 34 33 119 39,4

Ogółem 140 84 78 302 100,0

Lp.
Gmina

2022 
rok

2023 
rok

2024 
rok

Ogółem

Liczebność w %

1 Chocz 10 10 23 43 9,6
2 Czermin 13 11 19 43 9,6
3 Dobrzyca  18 19 33 70 15,7
4 Gizałki 10 12 22 44 9,8
5 Gołuchów 19 10 38 67 15,0
6 Pleszew 51 44 85 180 40,3

Ogółem 121 106 220 447 100

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych otrzymanych z Cechu
Rzemiosł Różnych Małych i Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie, październik-

grudzień 2021 r.

Rzemieślnicy powiatu pleszewskiego uczą  
zawodu 302 młodocianych pracowników, 
przy czym zdecydowanie najwięcej uczniów 
119 jest z gminy Pleszew, co stanowi prawie 
dwie piąte (39,4%) ogółu uczniów. W 
pozostałych gminach powiatu pleszewskiego 
uczy się 183 uczniów, ci stanowią trzy piąte 
(60,6%) ogółu uczniów. Należy odnotować, 
że 13 młodocianych pracowników, którzy 
uczą się zawodu u pleszewskich 
rzemieślników, jest spoza powiatu 
pleszewskiego.  

W ZSU-G, Branżowej Szkoły I Stopnia uczy się 469 
uczniów (patrz: tablica 20), w tym 447 uczniów jest 
z powiatu pleszewskiego oraz 22 spoza powiatu. 
Więcej niż dwie trzecie (67,6%) uczniów BS I Stopnia 
z powiatu pleszewskiego uczy się u pleszewskich 
rzemieślników. Natomiast 165 uczniów ZSU-G nie 
uczy się u pleszewskich rzemieślników. Wydaje się, że 
jest to grupa uczniów, o którą powinni zabiegać 
borykający się z niedoborem młodocianych 
pracowników pleszewscy rzemieślnicy.
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Tablica nr 24. Deklaracje przedsiębiorców zatrudnienia absolwentów 
branżowej szkoły I stopnia w latach od 2022 do 2026 roku

Lp. Nazwa zawodów w branżowej szkole I stopnia
Absolwenci 

z 2022 r.
W 

2023 r.
W 

2024 r.
W 

2025 r.
W 

2026 r.

l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób

1 Spawacz 55 35 36 36 29
2 Magazynier-logistyk 51 42 41 41 41
3 Ślusarz 51 39 34 34 29
4 Sprzedawca 45 36 33 30 30
5 Kierowca samochodów ciężarowych i ciągników siodłowych 44 37 33 31 31
6 Monter zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie 43 40 33 30 30
7 Stolarz 35 27 24 25 25
8 Elektryk 31 23 19 18 18
9 Murarz-tynkarz 30 25 24 23 23

10 Mechanik pojazdów samochodowych 24 20 16 15 15
11 Monter sieci i instalacji sanitarnych 24 19 14 10 10
12 Elektromechanik 23 17 17 16 16
13 Kucharz 22 16 12 10 9
14 Elektronik 21 18 14 14 14
15 Mechanik operator pojazdów i maszyn rolniczych 21 16 16 15 11
16 Cukiernik 20 5 9 5 5
17 Operator maszyn i urządzeń do robót ziemnych i drogowych 20 16 11 11 11
18 Kelner 19 17 15 13 10
19 Blacharz samochodowy 17 8 5 5 5
20 Ogrodnik 15 12 10 10 10
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Tablica nr 24.1 Deklaracje przedsiębiorców zatrudnienia absolwentów 
branżowej szkoły I stopnia w latach od 2022 do 2026 roku

Lp. Nazwa zawodów w branżowej szkole I stopnia
Absolwenci 

z 2022 r.
W 

2023 r.
W 

2024 r.
W 

2025 r.
W 

2026 r.
l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób

21 Piekarz 14 4 6 3 3
22 Ogrodnik i sadownik 13 13 13 13 14
23 Elektromechanik pojazdów samochodowych 12 8 7 6 6
24 Dekarz 11 8 8 6 6
25 Lakiernik 11 7 5 4 4
26 Fryzjer 8 5 2 1 1
27 Rolnik 8 2 3 2 2
28 Lakiernik samochodowy 6 4 3 3 3
29 Tapicer 4 2 4 2 2

Razem 698 521 467 432 413
30 Inny, jaki? 30.1 operator obrabiarek skrawających 15 15 15 15 15

30.2 monter konstrukcji stalowych 10 10 10 10 10
30.3 operator maszyn produkcyjnych 6 6 6 6 6
30.4 pakowacz 5 5 5 5 5
30.5 kosmetyczka 2 0 0 0 0
30.6 operator maszyn numerycznych 2 2 2 2 2
30.7 krawiec 1 1 1 1 1
30.8 operator maszyn CNC 1 1 1 1 1
30.9 operator wózków widłowych i ładowarek 1 1 1 1 1
30.10 poligrafia 1 0 0 0 0

Razem 44 41 41 41 41
Ogółem 742 562 508 473 454

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Tablica nr 25. Hierarchia zapotrzebowania na zawody  
branżowej szkoły I stopnia w latach od 2022 do 2026 roku

Lp. Nazwa zawodów w branżowej szkole I stopnia
Absolwenci 

z 2022 r.
W 

2023 r.
W 

2024 r.
W 

2025 r.
W 

2026 r.
Ogółem

l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób

1 Magazynier-logistyk 51 42 41 41 41 216
2 Spawacz 55 35 36 36 29 191
3 Ślusarz 51 39 34 34 29 187
4 Kierowca samochodów ciężarowych i ciągników siodłowych 44 37 33 31 31 176
5 Monter zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie 43 40 33 30 30 176
6 Sprzedawca 45 36 33 30 30 174
7 Stolarz 35 27 24 25 25 136
8 Murarz-tynkarz 30 25 24 23 23 125
9 Elektryk 31 23 19 18 18 109

10 Mechanik pojazdów samochodowych 24 20 16 15 15 90
11 Elektromechanik 23 17 17 16 16 89
12 Elektronik 21 18 14 14 14 81
13 Mechanik operator pojazdów i maszyn rolniczych 21 16 16 15 11 79
14 Monter sieci i instalacji sanitarnych 24 19 14 10 10 77
15 Operator obrabiarek skrawających 15 15 15 15 15 75
16 Kelner 19 17 15 13 10 74
17 Kucharz 22 16 12 10 9 69
18 Operator maszyn i urządzeń do robót ziemnych i drogowych 20 16 11 11 11 69
19 Ogrodnik i sadownik 13 13 13 13 14 66
20 Ogrodnik 15 12 10 10 10 57

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Tablica nr 25.1 Hierarchia zapotrzebowania na zawody  
branżowej szkoły I stopnia w latach od 2022 do 2026 roku

Lp. Nazwa zawodów w branżowej szkole I stopnia
Absolwenci 

z 2022 r.
W 

2023 r.
W 

2024 r.
W 

2025 r.
W 

2026 r.
Ogółem

l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób

21 Monter konstrukcji stalowych 10 10 10 10 10 50
22 Cukiernik 20 5 9 5 5 44
23 Blacharz samochodowy 17 8 5 5 5 40
24 Elektromechanik pojazdów samochodowych 12 8 7 6 6 39
25 Dekarz 11 8 8 6 6 39
26 Lakiernik 11 7 5 4 4 31
27 Piekarz 14 4 6 3 3 30
28 Operator maszyn produkcyjnych 6 6 6 6 6 30
29 Pakowacz 5 5 5 5 5 25
30 Lakiernik samochodowy 6 4 3 3 3 19
31 Fryzjer 8 5 2 1 1 17
32 Rolnik 8 2 3 2 2 17
33 Tapicer 4 2 4 2 2 14
34 Operator maszyn numerycznych 2 2 2 2 2 10
35 Krawiec 1 1 1 1 1 5
36 Operator maszyn CNC 1 1 1 1 1 5
37 Operator wózków widłowych i ładowarek 1 1 1 1 1 5
38 Kosmetyczka 2 0 0 0 0 2
39 Poligraf 1 0 0 0 0 1

Ogółem 742 562 508 473 454 2739
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 
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Na 31 zawodów branżowej szkoły I stopnia zaproponowanych w kwestionariuszu dla
przedsiębiorców, tylko jeden zawód „fotograf” nie otrzymał wskazania, że będzie potrzebny w
perspektywie pięciu lat. Przedsiębiorcy podali 10 nowych zawodów, które nie były ujęte w
kwestionariuszu ankiety oraz złożyli deklaracje zatrudnienia 208 absolwentów w perspektywie
5 lat. Wśród tych zawodów największe zapotrzebowanie w tej perspektywie będą miały
zawody: operator obrabiarek skrawających - 75 etatów, monter konstrukcji stalowych - 50
etatów i operator maszyn produkcyjnych - 30 etatów.
Łącznie pracodawcy wypowiedzieli się o potrzebie zatrudnienia w perspektywie pięciu lat

2739 absolwentów branżowej szkoły I stopnia w 39 zawodach. Przy czym w pierwszych
trzech latach (2022, 2023 i 2024 r.) pracodawcy zamierzają przyjąć do pracy 1812 absolwentów
branżowej szkoły I stopnia, czyli prawie czterokrotnie (3,9) więcej, niż w tym czasie opuści
szkołę absolwentów (469 absolwentów).
Należy zwrócić uwagę, że szczególnie trudna sytuacja kadrowa występuje w zawodach
rzemieślniczych na 19 zawodów, w perspektywie trzech lat średnio co roku będzie brakowało
237 pracowników, przy czym największy deficyt wystąpi w zawodach: ślusarz - 109, monter
zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie - 87 i murarz-tynkarz - 76 pracowników.
Z kolei nadwyżka pracowników wystąpi tylko w dwóch zawodach: mechanik pojazdów
samochodowych - 7 oraz fryzjer - 34.
Można przyjąć, że deficyt pracowników może być dużo większy, chociażby dlatego, że próba
badawcza przedsiębiorców według przyjętych szacunków dotyczyła tylko 27,6% ogółu
zatrudnionych w powiecie pleszewskim.

Komentarz do tablic: nr 24, 24.1, 25 oraz 25.1
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Magazynier
logistyk

Spawacz Ślusarz Kierowca
samochodów
ciężarowych i

ciągników
siodłowych

Monter zabudowy
i robót

wykończeniowych
w budownictwie

Sprzedawca Ogółem

216 191 187 176 176 174

1120
Liczba osób

Wykres nr 19. Sześć najbardziej poszukiwanych zawodów branżowej 
szkoły I stopnia w perspektywie 5 lat (do 2026 roku)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W perspektywie pięciu lat w sześciu najbardziej poszukiwanych zawodach
pracodawcy zamierzają zatrudnić 1120 absolwentów branżowej szkoły I stopnia.
Na obecnych abiturientów w zawodzie spawacz czeka 55 etatów, magazynier-
logistyk i ślusarz po 51 etatów oraz 45 sprzedawców, 44 kierowców samochodów
ciężarowych i ciągników siodłowych i 43 monterów zabudowy i robót
wykończeniowych w budownictwie.



63-200 Jarocin, ul. Zagrodowa 50, tel. 505 13 37 09, e-mail: biuro@pracownia-ej.pl, www.pracownia-ej.pl

Tablica nr 26. Deklaracje przedsiębiorców zatrudnienia absolwentów 
techników w latach od 2022  do 2026 roku

Lp. Nazwa zawodów techników 
Absolwenci 

z 2022 r.
W 

2023 r.
W 

2024 r.
W 

2025 r.
W 

2026 r.
l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób

1 Technik mechatronik 36 30 27 27 26
2 Technik pojazdów samochodowych 8 3 3 2 2
3 Technik ekonomista 14 11 8 7 7
4 Technik informatyk 18 13 11 11 10
5 Technik żywienia i usług gastronomicznych 8 4 4 4 4
6 Technik logistyk 22 18 16 16 16
7 Technik agrobiznesu 1 2 1 1 1
8 Technik technologii żywności 5 3 2 2 2
9 Technik mechanizacji rolnictwa i agrotechniki 3 2 2 2 2

10 Technik urządzeń i systemów energetyki odnawialnej 3 3 2 1 1
11 Technik rolnik 8 2 3 2 2
12 Technik weterynarii 3 2 2 2 2

Razem 129 93 81 77 75

13
Inny, 
jaki?

13.1 operator CNC, wycinarek plazmowych i laserowych 1 1 1 1 1
13.2 technik budowlany 1 1 1 1 1
13.3 technik kosmetyczka 0 0 0 0 1
13.4 technik mechanik 20 20 20 20 20
13.5 technik technologii drewna 6 6 6 6 6

Razem 28 28 28 28 29

Ogółem 157 121 109 105 104
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W kwestionariuszu wywiadu znalazło się 13 zawodów z poziomu technika, gdzie jeden
zawód „technik krajobrazu” nie uzyskał aprobaty przedsiębiorców. Natomiast
pracodawcy wymienili pięć nowych zawodów, na które zadeklarowali zatrudnić w ciągu
pięciu lat 141 techników, w tym 100 techników mechaników.



63-200 Jarocin, ul. Zagrodowa 50, tel. 505 13 37 09, e-mail: biuro@pracownia-ej.pl, www.pracownia-ej.pl

Tablica nr 27. Hierarchia zapotrzebowania na zawody techników do 2026 roku

Lp. Nazwa zawodów techników 
Absolwenci 

z 2022 r.
W 

2023 r.
W 

2024 r.
W 

2025 r.
W 

2026 r.
Ogółem

l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób l. osób

1 Technik mechatronik 36 30 27 27 26 146
2 Technik mechanik 20 20 20 20 20 100
3 Technik logistyk 22 18 16 16 16 88
4 Technik informatyk 18 13 11 11 10 63
5 Technik ekonomista 14 11 8 7 7 47
6 Technik technologii drewna 6 6 6 6 6 30
7 Technik żywienia i usług gastronomicznych 8 4 4 4 4 24
8 Technik pojazdów samochodowych 8 3 3 2 2 18
9 Technik rolnik 8 2 3 2 2 17

10 Technik technologii żywności 5 3 2 2 2 14
11 Technik mechanizacji rolnictwa i agrotechniki 3 2 2 2 2 11
12 Technik weterynarii 3 2 2 2 2 11
13 Technik urządzeń i systemów energetyki odnawialnej 3 3 2 1 1 10
14 Technik agrobiznesu 1 2 1 1 1 6
15 Technik operator CNC, wycinarek plazmowych i laserowych 1 1 1 1 1 5
16 Technik budowlany 1 1 1 1 1 5
17 Technik kosmetyczka 0 0 0 0 1 1

Ogółem 157 121 109 105 104 596

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

Pracodawcy zadeklarowali, że w 2022 roku zamierzają zatrudnić 157 techników na 208
absolwentów wchodzących na rynek pracy (158 absolwentów z Zespołu Szkół Technicznych
oraz 50 absolwentów z Zespołu Szkół Centrum Kształcenia Rolniczego w Marszewie).
Łącznie pracodawcy wypowiedzieli się o potrzebie zatrudnienia w perspektywie pięciu lat
596 absolwentów techników, w tym 93 absolwentów z kierunków ZS CKR w Marszewie.
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Wykres nr 20. Sześć najbardziej poszukiwanych zawodów techników 
w perspektywie 5 lat (do 2026 roku)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z badania pracodawców w powiecie pleszewskim październik-grudzień 2021 r. 

W perspektywie pięciu lat w sześciu najbardziej poszukiwanych zawodach
pracodawcy zamierzają zatrudnić 474 absolwentów techników. Zdecydowanie
największe zapotrzebowanie jest na technika mechatronika (146 absolwentów)
oraz technika mechanika (100 absolwentów). Średnio co roku będzie
zapotrzebowanie na 18 techników logistyków (łącznie 88 absolwentów).
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Z 23 zawodów branżowej szkoły I stopnia tylko 4 zawodów nie uczą pleszewscy
rzemieślnicy. W zestawieniu nie podano, w jakich zawodach uczy się 22 uczniów spoza
powiatu pleszewskiego: Kotlin, Rozdrażew, Raszków, Blizanów, Ostrów Wlkp., Pyzdry i
Kalisz. W zawodach rzemieślniczych średnio co roku będzie brakowało 237 pracowników,
przy czym największy deficyt wystąpi w zawodach: ślusarz - 109, monter zabudowy i
robót wykończeniowych w budownictwie - 87 i murarz-tynkarz - 76 pracowników.
Rzemieślnicy powiatu pleszewskiego uczą zawodu 302 młodocianych pracowników, przy
czym zdecydowanie najwięcej uczniów 119 jest z gminy Pleszew, co stanowi prawie dwie
piąte (39,4%) ogółu uczniów. W pozostałych gminach powiatu pleszewskiego uczy się 183
uczniów, ci stanowią trzy piąte (60,6%) ogółu uczniów. Należy odnotować, że 13
młodocianych pracowników, którzy uczą się zawodu u pleszewskich rzemieślników, jest
spoza powiatu pleszewskiego. W ZSU-G, Branżowej Szkoły I Stopnia uczy się 469 uczniów
(patrz: tablica 20), w tym 447 uczniów jest z powiatu pleszewskiego oraz 22 spoza
powiatu. Więcej niż dwie trzecie (67,6%) uczniów BS I Stopnia z powiatu pleszewskiego
uczy się u pleszewskich rzemieślników. Natomiast 165 uczniów ZSU-G nie uczy się u
pleszewskich rzemieślników. Wydaje się, że jest to grupa uczniów, o którą powinni
zabiegać borykający się z niedoborem młodocianych pracowników pleszewscy
rzemieślnicy. W perspektywie pięciu lat w sześciu najbardziej poszukiwanych zawodach
pracodawcy zamierzają zatrudnić 1120 absolwentów branżowej szkoły I stopnia. Na
obecnych abiturientów w zawodzie spawacz czeka 55 etatów, magazynier-logistyk i ślusarz
po 51 etatów oraz 45 sprzedawców, 44 kierowców samochodów ciężarowych i ciągników
siodłowych i 43 monterów zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie.
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W kwestionariuszu wywiadu znalazło się 13 zawodów z poziomu technika, gdzie jeden
zawód „technik krajobrazu” nie uzyskał aprobaty przedsiębiorców. Natomiast
pracodawcy wymienili pięć nowych zawodów, na które zadeklarowali zatrudnić
w ciągu pięciu lat 141 techników, w tym 100 techników mechaników.
Pracodawcy zadeklarowali, że w 2022 roku zamierzają zatrudnić 157 techników na 208

absolwentów wchodzących na rynek pracy (158 absolwentów z Zespołu Szkół
Technicznych oraz 50 absolwentów z Zespołu Szkół Centrum Kształcenia Rolniczego w
Marszewie). Łącznie pracodawcy wypowiedzieli się o potrzebie zatrudnienia w
perspektywie pięciu lat 596 absolwentów techników, w tym 93 absolwentów z
kierunków ZS CKR w Marszewie. W perspektywie pięciu lat w sześciu najbardziej
poszukiwanych zawodach pracodawcy zamierzają zatrudnić 474 absolwentów
techników. Zdecydowanie największe zapotrzebowanie jest na technika mechatronika
(146 absolwentów) oraz technika mechanika (100 absolwentów). Średnio co roku
będzie zapotrzebowanie na 18 techników logistyków (łącznie 88 absolwentów).



63-200 Jarocin, ul. Zagrodowa 50, tel. 505 13 37 09, e-mail: biuro@pracownia-ej.pl, www.pracownia-ej.pl

Wybrane problemy edukacji zawodowej w opinii liderów pracodawców i edukacji

Pracodawcy w swobodnych wypowiedziach zwrócili uwagę między innymi na konsekwencje,
jakie ponieśli w związku z ograniczeniami epidemiologicznymi, gdy w 2020 roku musieli ograniczyć
zatrudnienie, to w 2021 roku nie udało im się osiągnąć tego samego poziomu zatrudnienia,
ponieważ obecnie na rynku pracy nie ma takich fachowców jak tokarz, ślusarz czy spawacz. „(…)
Jeżeli chodzi o spawaczy, to powtarzamy ten sam błąd od kilkunastu lat, gdzie w klasie o kierunku
spawalnictwo uczniowie mają siedemnaście godzin spawania przez cały rok - podkreślił
przedsiębiorca z ponad trzydziestoletnim stażem - w mojej firmie siedemnaście godzin to są dwa
dni robocze. Taki pseudo spawacz przychodzi do mnie, nie mając oprócz świadectwa pojęcia
o spawaniu. Mój spawacz, który pracuje u mnie od lat, przygotowuje takiego adepta spawalnictwa
do tego, żeby mógł zrobić cokolwiek. Na początku pierwszy rok robi rzeczy o małej
odpowiedzialności. W drugim roku zaczyna robić rzeczy, które wymagają pewnej odpowiedzialności
i dopiero w trzecim roku, staje się prawdziwym fachowcem. Na mój koszt robię mu uprawnienia
docelowe, wtedy u mnie zdobywa pełną wiedzę i jak już tę pełną wiedzę zdobędzie, to wtedy
wyrabiam mu dokumenty na jego nazwisko, ale niestety zazwyczaj po ich otrzymaniu wyjeżdża do
Niemiec, bo tam lepiej płacą. Takich pracowników wyszkoliłem już wielu, a zdobyć fachowca z
takimi kwalifikacjami graniczy z cudem. Takich fachowców nie ma. Obojętnie, czy to będzie ślusarz,
tokarz czy spawacz. Jeżeli jest dobry, to emigruje stąd. Młodzież nie jest zainteresowana takimi
tematami. Aktualnie młodzież marzy o karierze youtubera. Młodzież wskazuje przykłady, że
youtuber to zarabia. Po co ma się męczyć jako ślusarz czy spawacz. (...)”

Przedsiębiorcy z branży kotlarskiej zwrócili uwagę, że przed lockdownem było 130 zakładów,
które zatrudniały powyżej 50 osób, obecnie jest ich kilka. Przedsiębiorstwa branży kotlarskiej
przeważnie zatrudniają od 25 do 30 osób. W dalszym ciągu przedsiębiorcy ograniczają
zatrudnienie, ponieważ nie tyle obawiają się przepisów, dlatego że ich produkty spełniają wszystkie
europejskie normy, ale przed władzami lokalnymi, które zabronią mieszkańcom używać do
ogrzewania paliw kopalnianych.
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Często bywa tak - dowodzą przedsiębiorcy - że jeżeli w danym rejonie jest nitka gazowa, to nie
dostanie się nowego zezwolenia na instalację kotłów na węgiel lub na biomasę. Dalej rozmówcy
argumentują, że według dyrektyw Unii Europejskiej gaz jest również paliwem kopalnym jak ropa
czy węgiel. Przedsiębiorcy branży kotlarskiej obawiają się, że gdy branża upadnie, to straci pracę
około trzech tysięcy ludzi plus ich rodziny, staną się poważnym problemem dla naszego powiatu.
Przedsiębiorcy uważają, że w chwili obecnej nikt im nie powaga. Liczą na to, że obecnie
prowadzone badania wypracują jakąś ścieżkę pomocy, chociażby w zakresie dostępności na rynku
pracy dobrze przygotowanych do zawodu pracowników.
W dyskusji poruszono również problemy związane z dość powszechnym brakiem etosu pracy wśród
młodzieży. Część dyskutantów za brak etosu wśród młodzieży obciąża wadliwą ich zdaniem
edukację szkolną, szczególnie w szkołach podstawowych. Z kolei inni uważają, że kult pracy
powinien zacząć się w domu. „Brak przystosowania młodych do pracy - uważa jeden z
przedsiębiorców - to nie jest tylko i wyłącznie wina rodziców. My jesteśmy twórcami naszych dzieci
fizycznie i intelektualnie. Bardzo często wydaje mi się, że rodzice szukają wymówek dotyczących
pracy ich pociech. Rodzice mówią, że dzieci są złe, bo siedzą w smartfonach. To jest naturalny
rozwój techniki. Kiedyś nie było takich sprzętów. Postępu technicznego nie jesteśmy w stanie
zahamować. Nie zmienia to jednak faktu, że wśród młodzieży możemy wyrobić pewne nawyki,
pewne dążenia. Materiał mamy, tylko musimy dotrzeć do nich i nauczyć się tej umiejętności. Jestem
przekonany, że warto inwestować w młodzież, bo stanowią potencjał, który musimy sobie
wychować i wyszkolić. Mam do czynienia z młodymi ludźmi, którzy zaczynają branżową szkołę
zawodową. Często widać - twierdzi przedsiębiorca - że niektórzy uczniowie mają potrzebę rozwoju
w wybranym kierunku nauki zawodu, ale i są również tacy, za których rodzice podjęli decyzję
wyboru zawodu.
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To jest doskonale widoczne. Faktycznie są osoby, które od najmłodszych lat przejawiały zdolności
manualne i miały zainteresowanie do majsterkowania, z tych osób będą dobrzy pracownicy. Często
odnoszę wrażenie, że podejście rodziców jest takie, że chcą dać dzieciom to, czego oni nie mieli. (…)”

Natomiast jedna z liderek edukacji zwróciła uwagę, że uczniowie wywodzący się z terenów
wiejskich mają zdecydowanie większy etos pracy od swoich rówieśników z Pleszewa. Młodzież nie
chce pracować, nie chce się uczyć zawodu, ponieważ nie wynieśli etosu pracy ze swojego domu.
Z kolei przedsiębiorca z branży budowlanej nie podziela tej opinii, uważa, że kiedyś tak bywało, że
lepszym młodocianym pracownikiem był młodociany ze wsi, ale dzisiaj, to się już zatarło i nie ma
znaczenia, czy uczeń jest z miasta, czy ze wsi - i tak mu się nie chce pracować. Młodzi nie mają etosu
pracy, sami nie wiedzą, co chcieliby robić w życiu. Rozmówca uważa, że zdecydowana większość
absolwentów zawodów budowlanych nie pracuje w wyuczonym zawodzie, ponieważ jest to bardzo
ciężka praca fizyczna, której młodzi unikają.
„Dopóki w rodzinie się nie zmieni się nastawienia, mentalności i szacunku do każdego zawodu -
uważa liderka instytucji edukacji - to dopóty do nas nie przyjdą uczniowie, którzy będą chcieli
nauczyć się zawodu, to sytuacja na rynku pracy się nie zmieni (…), potrzebna nam jest moda nie na
kształcenie ogólne, które jest wygodne, lekkie, łatwe i przyjemne, ale takie, które coś da, które da
utrzymanie w dorosłym życiu i dodatkowe profity. Przez lata było tak, że promowane były stypendia
dla absolwentów liceum, dla uczniów kształcenia zawodowego tych pieniędzy zawsze brakowało.
Jeśli chcemy dzisiaj poszukać kandydata na fachowca, to trzeba mu coś dać. Trzeba go jakoś
zachęcić. Dlaczego w Niemczech absolwent szkoły podstawowej, który ma przyjść do szkoły
branżowej, dostaje premie w wysokości minimalnego wynagrodzenia obowiązującego w Polsce.
Dostaje to na początek za to, że chce przyjść. Dlaczego u nas takich zachęt nie ma? Pracodawcy nie
są w stanie tego zaoferować. Myślę, że taka oferta dla uczniów przyniosłaby oczekiwany efekt. (…)”
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Dyskutanci podkreślali, że od zmiany ustawy Prawo oświatowe z 2016 roku szkolnictwo
zawodowe dostało nową szansę. Teraz szkoła może porozumieć się z pracodawcą i we współpracy
stworzyć program. Wspólnie możemy uwzględnić potrzeby przedsiębiorcy i stworzyć nowy program
dla poszczególnego zawodu. Żeby do tego doszło, przedsiębiorca musi widzieć w tym działaniu
korzyść dla swojej firmy. Jeżeli tak jest, uważają liderzy edukacji, to wszystko jest do zrobienia,
ponieważ podstawa programowa zawodu daje takie szanse. Jak podkreślano, nie każdy
przedsiębiorca widzi interes w ponoszeniu kosztów szkoleń dla uczniów, ponieważ nie ma zbyt dużej
pewności, że doinwestowany uczeń o nowe uprawnienia zawodowe będzie chciał pracować u niego,
gdyż nie ma 100% gwarancji, że taki uczeń przyjdzie do pracy.

Liderzy edukacji dostrzegli w nowej ustawie szanse dla kształcenia zawodowego w zapisie, że
istnieje możliwość organizacji stażu w trakcie kształcenia. Chociaż nie ma jeszcze rozwiązań
systemowych, finansowych, które zachęcą młodzież do podjęcia nauki w branży oraz dla
pracodawców, aby ich zachęcić do poniesienia dodatkowych kosztów, to szkoły prowadzą takie
rozmowy z pracodawcami. Podano przykład, że w Niemczech są szkoły podstawowe profilowane i
uczeń kończący szkołę musi odbyć miesięczną praktykę w jakimkolwiek przedsiębiorstwie, o odbycie
której sam musi się postarać. Z kolei liderka z rzemiosła zapewniała, że Festiwal Rzemiosła mimo
chwilowego zawieszenia, będzie kontynuowany. Natomiast inny przedstawiciel rzemiosła, podniósł
problem uczniów, którzy odbywają praktyki zawodowe w spółkach i nie mogą zdawać egzaminów
zawodowych w rzemiośle, chociaż wyuczyli się zawodu rzemieślniczego np. u byłego rzemieślnika,
który przekształcił swoją firmę w spółkę i nadal wytwarza te same produkty tylko na większą skalę,
lecz zgodnie z ustawą o Rzemiośle przestał być pełnoprawnym rzemieślnikiem. Taki przedsiębiorca
zazwyczaj jest członkiem wspierającym. Problem braku zwrotu poniesionych nakładów na
wyuczenie zawodu młodocianego pracownika oraz niemożność składania egzaminu czeladniczego
w rzemiośle poruszali również inni przedsiębiorcy zorganizowani w różnych formach prawnych.
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Podkreślono, że w ten sposób robi się krzywdę młodemu człowiekowi, który nie może otrzymać
dyplomu rzemieślniczego, który jest uznany przez wszystkie państwa Unii Europejskiej. Z kolei
jeden z przedstawicieli Cechu wyjaśnił, na czym polega różnica między Okręgową Komisją
Egzaminacyjną a Komisją Izby Rzemieślniczej. „Komisja rzemieślnicza składa się głównie z
fachowców, rzemieślników. Kiedyś był też przedstawiciel kuratorium, akurat to ma wrócić. W
komisji okręgowej (OKE) są nauczyciele zawodu. Nie każdy nauczyciel zawodu jest praktykiem,
zazwyczaj nigdy tak nie jest. Egzamin składa się z trzech części: praktyczny, pisemny, ustny. U nas
praktyka trwa 3 dni. W okręgowej trwa to krócej. Różnica też polega na tym, że egzaminatorzy z
OKE, którzy nie są praktykami, zadają pytania o techniki, które nie są już stosowane, a rzemieślnik
uczy ucznia tego, co jest ważne obecnie, zazwyczaj uczeń nie zna historycznych technologii
zawodu, o które pytają egzaminatorzy z OKE. Błędem jest to, że obecnie czeladnik może szkolić
uczniów. Powinni uczyć tylko mistrzowie. Wszystkie nowe przepisy dotyczące egzaminów nie są
dobrze dopasowane pod potrzeby rynku pracy, gdyż nauka każdego zawodu różni się
znacząco.(…)”

Wielu przedsiębiorców uważa, że egzamin zawodowy powinien odbywać się w zakładzie pracy, a
przedstawiciel OKE powinien być tylko jednym z kilku egzaminatorów, ma tylko spełniać rolę
nadzorczą.

Dyskutanci zwrócili uwagę, że środki finansowe na kształcenie zawodowe nie są wystarczające, a
wręcz są obniżane. Przedsiębiorcy odczuwają zaniechanie kierowania przez szkoły i Urząd Pracy
pracowników na praktyki i staże zawodowe. Zastanawiano się również nad tym, co zrobić, żeby
dotrzeć do rodziców w szkołach podstawowych, żeby pokazać, że praca w przedsiębiorstwie jest
dla dziecka odpowiednia. Z dużym sentymentem przedsiębiorcy odnosili się do funkcjonujących
kiedyś szkół przyzakładowych, a ich likwidację uważają za duży błąd, który nas teraz kosztuje
brakiem fachowców.
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Jako przykład „dobrej roboty” w zakresie przejęcia części odpowiedzialności za kształcenie
zawodowe można podać Famot, który od 2017 roku prowadzi klasę patronacką w pleszewskim
technikum w zawodzie technik-mechatronik. Obecnie Famot ma uruchomionych 5 klas, w których
uczy się około 150 uczniów w zawodzie technik-mechatronik. Uczniowie klas patronackich od
drugich klas odbywają w Famocie praktyki zawodowe w każdej klasie po 10 tygodni. Uczeń jest 1
dzień w tygodniu na praktykach. Dzieje się tak w klasie drugiej, trzeciej i czwartej. Natomiast dla
abiturientów w piątej klasie przewiduje dodatkowe zajęcia z teorii i praktyki zakończone
wewnętrznym egzaminem. W roku szkolnym 2020/21 pierwszy rocznik 28 uczniów klasy
patronackiej zakończył edukację.

Należy odnotować, że Famot każdemu z nich przedstawił propozycję zatrudnienia, z czego 25
uczniów skorzystało, natomiast trzech absolwentów klasy patronackiej podjęło studia dzienne na
politechnice. Przedsiębiorstwo z tymi studentami utrzymuje kontakt z nadzieją, że po studiach
rozpoczną pracę w Famocie. Najlepsi uczniowie po roku mogą rywalizować o przyznanie
stypendium. Dziesięć osób w każdej klasie (łącznie 30 osób) dostaje takie stypendium. Famot
posiada grupę pracowników, którzy mają kwalifikacje instruktora praktycznej nauki i od nowego
roku szkolnego planuje utworzyć na poziomie branżowej szkoły I stopnia zawód operator
obrabiarek skrawających. Famot przywiązuje dużą wagę do podnoszenia kwalifikacji zatrudnionym
pracownikom w programie „Famot Academy”. Systematycznie zaprasza do przedsiębiorstwa
przedszkolaków wraz z rodzicami.
Wielu przedsiębiorców biorących udział w dyskusji podkreślało, że abiturientom pleszewskich szkół
kształcenia zawodowego brakuje przede wszystkim doświadczenia praktycznego i prawie każdy
nowo zatrudniony pracownik przechodzi drogę szkolenia i adaptacji w przedsiębiorstwie.
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Wybrane problemy edukacji zawodowej w opinii liderów pracodawców i edukacji

Przedsiębiorca, z którym przeprowadzono indywidualny wywiad pogłębiony powiedział, że po
spotkaniu fokusowym w Urzędzie Pracy, które odbyło się w ramach realizowanego projektu
badawczego, został zainspirowany do nawiązania kontaktu z ZSU-G w Pleszewie w celu przyjęcia
w swoim zakładzie praktykantów, których do tej pory miał przede wszystkim z ostrowskich szkół.
„Moje przemyślenie z ubiegłego roku jest takie - powiedział przedsiębiorca - że chciałbym iść do
szkoły na Zielonej i pokazać młodym ludziom nasze urządzenia, aby zachęcić ich do pracy u nas,
czy też w zawodach nam potrzebnych. Chęci miałem, natomiast brakuje czasu. Inicjatywa musi
także wyjść z drugiej strony. Gdybym nie dostał zaproszenia na nasze ostatnie spotkanie. to bym
na to spotkanie nie przyjechał. Otrzymałem jednak oficjalne zaproszenie i miałem świadomość,
że jadę działać w moim interesie, przez to potrafiłem wygospodarować czas. Tego bym oczekiwał.
Jeżeli ja teraz nie narzekam, przedstawiam tylko, jak wygląda to z mojej strony. Jestem gotowy,
aby podjąć działania, ale pewna presja musi na mnie być, bo mam ograniczony czas. Jako
przedsiębiorca jestem skłonny zainwestować, ale po drugiej stronie muszę mieć partnera, który
jest partnerem troszeczkę wymagającym i oczekującym ode mnie. Bardzo dobrze układa mi
się współpraca z cechem. Cech w Pleszewie jest taką organizacją, która faktycznie chce

pomagać.”

Przedsiębiorcy, którzy podjęli współpracę ze szkołą kształcenia zawodowego, są z tej
współpracy zadowoleni. Doceniają elastyczność szkoły w tworzeniu harmonogramów
nauki praktycznej zawodu, zwłaszcza możliwość odbywania praktycznej nauki zawodu,
co drugi tydzień. Biorący udział w badaniach jakościowych pracodawcy uważają, że
szansą na pozostanie młodzieży w powiecie jest promocja zawodów i ścisła
współpraca: rodziców, szkół i samorządów gmin oraz powiatu z przedsiębiorcami.
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Należy odnotować duże zmiany, jakie wniósł ustawodawca w 2016 roku do systemu kształcenia
zawodowego i kolejnych ustaw historycznych zaszłości, w których państwo wytworzyło warunki
do presji posiadania wyższego wykształcenia za sprawą wzrostu liczebności „biznesowych
wyższych uczelni”, oferujących szybkie uzyskanie wyższego wykształcenia kosztem jakości
dyplomu magistra czy inżyniera. Dzisiaj korzyści z tego pędu do wykształcenia wyższego są tylko
takie, że mamy bardzo dobre wskaźniki w statystyce Eurostatu. Natomiast ewidentne straty to
braki fachowców w wielu zawodach, które odczuwają na co dzień nie tylko przedsiębiorcy.
Zmiany świadomości wymagają czasu; można by je przyspieszyć przez wzrost nakładów
finansowych na kształcenie zawodowe młodzieży. Tymczasem według danych Education at a
Glance 2021 w dalszym ciągu wydajemy znacznie mniej (o 29,1 punktu procentowego, pomimo
wieloletnich zaniedbań i niedoinwestowania szkół kształcenia zawodowego) na edukację w
szkołach zawodowych (branżowych) niż w innych krajach Unii Europejskiej, gdzie średni koszt
edukacji w szkole zawodowej w przeliczeniu na ucznia wynosi 12 511 USD, a u nas to 8 866 USD.
W tych okolicznościach wydaje się, dobrym rozwiązaniem ścisła współpraca przedsiębiorców ze
szkołami kształcenia zawodowego w powiecie pleszewskim. Jak podaje GUS w powiecie
pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku było zarejestrowanych w bazie REGON 6432 podmiotów
gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie indywidualne
gospodarstwa rolne) według przewidywanej liczby pracujących, w tym 6186 podmiotów
(mikroprzedsiębiorców), które zatrudniały od 0 do 9 pracowników, co stanowi 96,2% wszystkich
podmiotów.
1. Coroczna publikacja „Edukacja w skrócie” OECD dotyczy tego, kto uczestniczy w edukacji, ile na nią wydaje, jak funkcjonują systemy edukacji i 
osiągane wyniki. Ta ostatnia obejmuje wskaźniki dotyczące szerokiego zakresu wyników, od porównań wyników uczniów w kluczowych obszarach 
tematycznych po wpływ edukacji na zarobki i szanse osób dorosłych na zatrudnienie. https://read.oecdilibrary.org/education/education-at-a-

glance-2021_b35a14e5-en#page5 
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Z kolei w sektorze prywatnym według przewidywanej liczby pracujących od 0 do 9 osób
(mikroprzedsiębiorców) zdecydowanie najwięcej (4903) podmiotów to osoby fizyczne
prowadzące działalność gospodarczą, które stanowią w tym przedziale pracujących w sektorze
prywatnym aż 98,7% podmiotów. Przytoczone dane wskazują, że w powiecie pleszewskim,
podobnie jak w Polsce, dominują mikroprzedsiębiorstwa. Natomiast w sektorze prywatnym w
powiecie pleszewskim według przewidywanej liczby pracujących więcej niż 9 osób znajduje się
178 podmiotów, w tym 154 podmioty, w których jest od 10 do 49 pracujących, co stanowi 86,6%
ogółu podmiotów w sektorze prywatnym. W przedziale od 50 do 249 pracujących jest 12,3%
ogółu podmiotów oraz 1,1%, w których jest od 250 do 999 pracujących. Taką bazę danych
zakupiła Pracownia w Urzędzie Statystycznym w Poznaniu, która stanowiła podstawę do
realizacji badań. Drugim źródłem danych była baza przedsiębiorców, którzy uczą zawodu
młodocianych pracowników. Wywiady kwestionariuszowe zostały przeprowadzone przez
ankieterów w siedzibach przedsiębiorców. Uzyskano 172 efektywne wywiady. W związku z
brakiem dostępnych danych, ile w powiecie pleszewskim jest zatrudnionych pracowników w
przedsiębiorstwach, podjęto próbę wyszacowania tej wielkości. Przyjęto wskaźniki na podstawie
raportów PARP o stanie sektora małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce i danych GUS.
Według wskaźników przyjętych w tablicy nr 9, według przedziałów pracujących oraz dodano
wskaźnik plus 10 punktów procentowych, ponieważ województwo wielkopolskie jest w Polsce
drugim województwem pod względem liczby podmiotów gospodarki narodowej na 1000
mieszkańców; szacuje się, że w powiecie pleszewskim jest 24894 zatrudnionych, z czego
przeprowadzono badania kwestionariuszowe w przedsiębiorstwach, które zatrudniają 6868
pracowników, co stanowi 27,6% zatrudnionych według przyjętego szacunku w powiecie
pleszewskim.
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Jedną z cech charakterystycznych dla badanych przedsiębiorstw powiatu pleszewskiego jest fakt,
że w powiecie pozostaje prawie połowa (49,3%) dóbr i usług oraz że ze wzrostem liczby
pracujących zwiększa się także terytorialny obszar głównej działalności.
W badaniach uzyskano m.in. wiedzę o tym, że największy problem przedsiębiorstwa mają z
wysokimi kosztami /obciążeniami płac, składkami ZUS i NFZ (średni, duży i bardzo duży = 79,6%).
Na pleszewskim rynku pracy nie istnieje pojęcie nadmiaru pracowników oraz niewiele więcej niż
połowa przedsiębiorców posiada optymalne zatrudnienie. Natomiast dla 71,5% przedsiębiorców
braki kadrowe należą do najbardziej uciążliwych i wpływają negatywnie na kondycję
przedsiębiorstwa. Pracodawcy dostrzegają istotny problem w niskich kwalifikacjach
pracowników liniowych, fizycznych i produkcyjnych (46,0% pracodawców). Natomiast najbardziej
pożądaną cechą pracowników liniowych, fizycznych, produkcyjnych w ich opinii jest: dobra
organizacja pracy, lojalność i solidność oraz szybkość wdrażania się w nowe obowiązki.
Nieistotny jest dla nich staż pracy. W opinii 88% badanych przedsiębiorców dla pracowników
liniowych, fizycznych, produkcyjnych umiejętności zdobyte w szkole są przydatne w pracy.
Badania przedsiębiorców wykazały, że tylko co szósty (16,9%) ankietowany dotychczas
współpracował ze szkołą w zakresie kształcenia zawodowego młodzieży. 36% badanych firm (62
przedsiębiorstwa) zadeklarowało możliwość odbywania staży pracy dla absolwentów szkół
kształcenia zawodowego. Natomiast 28,5%, czyli 49 firm, zamierza w swoich firmach prowadzić
zajęcia praktyczne i praktyki zawodowe dla uczniów. Z kolei 44 przedsiębiorców zadeklarowało
dostarczać niezbędne materiały i surowce do praktycznej nauki zawodu, 38 do wspólnego
prowadzenia kwalifikacyjnych kursów zawodowych, 35 przedsiębiorców zamierza
współpracować ze szkołami w obszarze doradztwa zawodowego oraz 30 przedsiębiorców
zadeklarowało włączyć się do wyposażenia i doposażenia specjalistycznych pracowni
zawodowych.
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W obecnej sytuacji głębokiego deficytu pracowników na powiatowym rynku pracy złożone
deklaracje współpracy przedsiębiorców ze szkołami wydają się być dalece niesatysfakcjonujące.
Z całą pewnością potencjał pleszewskich przedsiębiorców jest dużo większy od złożonych 62
deklaracji (obecnie współpracuje 29 przedsiębiorstw, przeważnie rzemieślników) współpracy i
należy mieć nadzieję, że niebawem zostanie on znacznie powiększony. Niemniej jednak na dzisiaj
ważne jest, aby obecne deklaracje współpracy zostały zrealizowane. Przedsiębiorcy podali dwa
główne powody braku współpracy ze szkołami i uczelniami, którymi są: brak czasu (55,3% -
szkoły, 52,5% - uczelnie) oraz „nie mamy uprawnień pedagogicznych” (36,9% - szkoły, 28,8% -
uczelnie). Należy odnotować, że pozostałe powody braku współpracy ze szkołami i uczelniami są
na podobnym poziomie. Analiza rozkładu wypowiedzi skłania raczej do wniosku, że bardziej są to
„wymówki”, czyli próby usprawiedliwienia, niż faktyczne powody braku współpracy
przedsiębiorstw ze szkołami i uczelniami. Należy odnotować, że zdecydowanie lepiej przedstawia
się współpraca przedsiębiorców z instytucjami rynku pracy, gdzie prawie pięć siódmych (69,2%)
badanych pracodawców deklaruje, że współpracuje z Powiatowym Urzędem Pracy oraz 17,4% z
Ochotniczym Hufcem Pracy. Podmioty, które współpracują z Powiatowym Urzędem Pracy (119),
w zdecydowanej większości (90,8%) pozytywnie oceniają tę współpracę, nie podziela tej opinii
tylko 3 ankietowanych.Jednym z najważniejszych podmiotów na rynku kształcenia zawodowego
jest Cech Rzemiosł Różnych Małych i Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie, młodociani
pracownicy stanowią 63,4% (302 uczniów) ogółu uczniów z ZSU-G, w tym zdecydowanie
najwięcej uczniów 119 jest z gminy Pleszew, co stanowi prawie dwie piąte (39,4%) ogółu
uczniów oraz 60,4% uczniów pochodzi z pięciu gmin powiatu pleszewskiego (z gmin: Chocz -
9,6%, Czermin - 9,62%, Dobrzyca - 15,4%, Gizałki - 9,8% i Gołuchów - 15%). Warto podkreślić, że
z 23 zawodów ZSU-G branżowej szkoły I stopnia tylko 4 zawodów nie uczą pleszewscy
rzemieślnicy.
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W kwestionariuszu spytano przedsiębiorców, który z zawodów mogących być kierunkiem
kształcenia w szkole branżowej I stopnia stwarza szansę zatrudnienia w Pana/i firmie w
perspektywie do 2026 roku. Łącznie pracodawcy wypowiedzieli się o potrzebie zatrudnienia w
perspektywie pięciu lat 2739 absolwentów branżowej szkoły I stopnia w 39 zawodach. Przy czym
w pierwszych trzech latach (2022, 2023 i 2024 r.) pracodawcy zamierzają przyjąć do pracy 1812
absolwentów branżowej szkoły I stopnia, czyli prawie czterokrotnie (3,9) więcej, niż w tym czasie
opuści szkołę absolwentów (około 469 absolwentów). Należy zwrócić uwagę, że szczególnie trudna
sytuacja kadrowa występuje w zawodach rzemieślniczych dla 19 zawodów, w perspektywie trzech
lat średnio co roku będzie brakowało 237 pracowników, przy czym największy deficyt wystąpi w
zawodach: ślusarz - 109, monter zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie - 87 i
murarz- tynkarz - 76pracowników. Z kolei nadwyżka pracowników wystąpi tylko w dwóch
zawodach: mechanik pojazdów samochodowych - 7 oraz fryzjer - 34.
Można przyjąć, że deficyt pracowników może być dużo większy, chociażby dlatego, że próba
badawcza przedsiębiorców według przyjętych szacunków dotyczyła tylko 27,6% ogółu
zatrudnionych w powiecie pleszewskim.
Pracodawcy zadeklarowali, że w 2022 roku zamierzają zatrudnić 157 techników na 208
absolwentów wchodzących na rynek pracy (158 absolwentów z Zespołu Szkół Technicznych oraz 50
absolwentów z Zespołu Szkół Centrum Kształcenia Rolniczego w Marszewie). Łącznie pracodawcy
wypowiedzieli się o potrzebie zatrudnienia w perspektywie pięciu lat 596 absolwentów techników,
w tym 93 absolwentów z kierunków ZS CKR w Marszewie. W okresie pięciu lat w sześciu
najbardziej poszukiwanych zawodach pracodawcy zamierzają zatrudnić 474 absolwentów
techników.
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Zdecydowanie największe zapotrzebowanie jest na technika mechatronika (146 absolwentów) oraz
technika mechanika (100 absolwentów). Średnio co roku będzie zapotrzebowanie na 18 techników
logistyków (łącznie 88 absolwentów).

Przeprowadzone badania w pełni pozytywnie zweryfikowały główne hipotezy
badawcze, że dalszy rozwój przedsiębiorstw w powiecie pleszewskim będzie zależeć
przede wszystkim od dostępności i jakości przygotowania zawodowego młodzieży, a
aktywny udział przedsiębiorstw w procesie doradztwa zawodowego na wszystkich
szczeblach edukacji dzieci i młodzieży jest szansą na zaspokojenie oczekiwanych potrzeb
kadrowych.
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Wnioski Rekomendacje
1. Wprowadzić mechanizmy promujące aktywność pracodawców 
w zakresie przygotowania zawodowego młodzieży np. stypendia 
dla uczniów, obniżenie podatków od nieruchomości, przeznaczanie 
części subwencji na ucznia w branżowej szkole I stopnia dla 
pracodawców prowadzących naukę  zawodu w przedsiębiorstwach 
niebędących rzemieślnikami oraz premiowanie prowadzenia 
działalności edukacyjnej przez pracodawców w dostępie do 
projektów wsparcia przedsiębiorstw krajowych i unijnych itp.

Starostwo Powiatowe, samorządy gmin powiatu 
pleszewskiego, Urząd Marszałkowski, Wojewódzki Urząd 
Pracy, Cech Rzemiosł Różnych, fundusze wsparcia krajowe i 
unijne. Wdrożenie mechanizmów finansowych i 
prestiżowych wśród pracodawców liderów praktyk i staży  
zawodowych w przedsiębiorstwach, np. coroczne statuetki 
„Pracodawca - mistrz i wychowawca młodzieży”.  

2. Wnioskować do nadrzędnych instytucji edukacji o zwiększenie 
ilości przedmiotów zawodowych w pierwszej klasie branżowej 
szkoły I stopnia i praktyk zawodowych.  

Starostwo Powiatowe, Urząd Marszałkowski, MEN.

3. Zorganizować kurs kwalifikacyjny pedagogiczny dla instruktorów 
praktycznej nauki zawodu i opiekunów praktyk w zakładach pracy 

PUP w Pleszewie, samorządy gmin powiatu pleszewskiego, 
Izba Rzemieślnicza w Kaliszu, Urząd Marszałkowski. 

4. Zapewnić udział pracodawców w komisjach egzaminacyjnych 
potwierdzających kwalifikacje w zawodzie „zewnętrzny egzamin 
zawodowy” oraz udzielenie upoważnienia do zorganizowania 
części praktycznej egzaminu w przedsiębiorstwie.

Starostwo Powiatowe, Cech Rzemiosł Różnych Małych i 
Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie, Izba Rzemieślnicza w 
Kaliszu, Okręgowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu. 

5. Stworzyć mapę kluczowych kompetencji  oraz wytypować klucz  
strategicznych zawodów w powiecie pleszewskim.

Nauczyciele zawodu w szkołach i przedsiębiorstwach, 
organizacje przedsiębiorców: Cech Rzemiosł Różnych 
Małych i Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie, Pleszewska  
Izba Gospodarcza, Powiatowa Rada Rynku Pracy w 
Pleszewie, Klaster Kotlarski, Pleszewska Izba Gospodarcza.

6. Utworzyć Fundację Promocji Zawodoznawstwa, jako organizację 
non profit, na którą składałyby się darowizny na cele kształcenia 
zawodowego zgodnie z art. 4 pkt 28a ustawy z dnia 14 grudnia 
2016 r. - Prawo oświatowe. (Kwota ta nie może przekroczyć 6% 
dochodu. 6-procentowy dochód należy ustalić w oparciu o dochód 
znany na moment dokonania odliczenia). 

Ze środków tych m.in. mogliby skorzystać przedsiębiorcy, 
którzy nie są rzemieślnikami i nie mogą otrzymać 
stosownego zwrotu kosztów kształcenia, a ich młodociani 
pracownicy złożyli stosowny egzamin z tytułu nauki zawodu 
lub przyuczenia do wykonywania określonej pracy oraz 
stypendyści itp.   
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Wnioski Rekomendacje
7. Przeprowadzić „Kompleksową 
strategię doradztwa i kształcenia 
zawodowego w powiecie 
pleszewskim na lata 2023 - 2030”

Wspólna sesja Rady Powiatu Pleszewskiego z radami 6 gmin. Termin sesji 
pierwszy kwartał 2022 roku. 
Podstawowymi dokumentami do przygotowania sesji byłyby materiały z badań 
empirycznych:  
1. „Dostosowanie kształcenia zawodowego młodzieży w powiecie pleszewskim 
do potrzeb i oczekiwań pracodawców” - projekt zrealizowany na zlecenie PUP w 
Pleszewie. 
2. „Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w placówkach 
oświatowo-wychowawczych gminy Pleszew oraz w szkołach podstawowych gmin 
powiatu pleszewskiego”- projekt zrealizowany na zlecenie gminy Pleszew. 
3. Drugim filarem do strategii byłby bilans bazy materialnej szkolnictwa 
zawodowego oraz placówek oświatowo-wychowawczych w gminach powiatu 
pleszewskiego. Dotychczasowe i planowane zmiany w bazie szkół kształcenia 
zawodowego, poziom wyposażenia placówek do prowadzenia praktycznej nauki 
zawodu, ocena stanu kadr kształcenia zawodowego, wsparte kadrami 
pleszewskich przedsiębiorców, w tym Cechu Rzemiosł Różnych Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw w Pleszewie, Pleszewskiej Izby Gospodarczej, Powiatowej Rady 
Rynku Pracy w Pleszewie, Klastra Kotlarskiego, Pleszewskiej Izby Gospodarczej. 
Oferta kształcenia zawodowego z uwzględnieniem grup zawodów według 
zapotrzebowania przedsiębiorców. Działania związane z podnoszeniem 
kompetencji i kwalifikacji uczniów. Doradztwo edukacyjno-zawodowe 
w gminnych placówkach oświatowo-wychowawczych, zakres i charakter 
współpracy z przedsiębiorcami itp.

8. Przeprowadzić ewaluację przyjętych 
założeń i realizację wniosków powstałych z 
projektów badawczych w 2021 roku. 

PUP w Pleszewie, organizacje przedsiębiorców: Cech Rzemiosł Różnych Małych i 
Średnich Przedsiębiorstw w Pleszewie, Pleszewska  Izba Gospodarcza, Powiatowa 
Rada Rynku Pracy w Pleszewie, Klaster Kotlarski, Pleszewska Izba Gospodarcza.

9. Systematycznie monitorować powiatowy 
rynek pracy po stronie popytu i podaży 

jak wyżej
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Dziękuję za uwagę
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Charakterystyka podmiotów gospodarki narodowej w powiecie pleszewskim

Tablica nr 1. Podmioty gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie 
indywidualne gospodarstwa rolne) według przewidywanej liczby pracujących w powiecie 
pleszewskim na dzień 31.08.2021 roku
Tablica nr 2. Liczba podmiotów gospodarczych, według przewidywanej liczby pracujących 
więcej niż 9-ciu osób, w sektorze prywatnym w powiecie pleszewskim na dzień 31.08.2021 
roku
Tablica nr 3. Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą, które zatrudniają więcej niż 
9-ciu pracujących w sektorze prywatnym w przedziałach zatrudnienia
Tablica nr 4. Podmioty gospodarki narodowej według sekcji PKD w powiecie pleszewskim na 
dzień 31.08.2021 roku. N=6402
Tablica nr 5. Podmioty gospodarki narodowej (bez osób fizycznych prowadzących wyłącznie 
indywidualne gospodarstwa rolne) według form organizacyjno-prawnych w powiecie 
pleszewskim 31.08.2021 roku

Charakterystyka próby badawczej
Tablica nr 6. Liczba pracujących ze względu na formę organizacyjno-prawną przedsiębiorstwa. 
N=172
Tablica nr 7. Liczba podmiotów gospodarczych w przedziałach zatrudnienia według form 
prawnych. N=172
Tablica nr 8. Badane podmioty gospodarcze ze względu na sekcje działalności gospodarczej
Tablica nr 9. Przedziały pracujących badanych podmiotów ze względu na liczbę 
przedsiębiorstw i wielkość pracujących
Tablica nr 10. Tablica pomocnicza do wyszacowania wielkości zatrudnionych w powiecie 
pleszewskim
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Wykres nr 1. Funkcja osoby wypełniającej ankietę. N=172
Tablica nr 11. Przedziały powstawania przedsiębiorstw w powiecie pleszewskim w latach 
1936-2021
Wykres nr 2. Struktura badanych przedsiębiorstw ze względu na główne rynki zbytu. N=172

Ocena kondycji i skali problemów (barier) utrudniających rozwój firm

Wykres nr 3. Ocena kondycji firmy. N=172 Jak Pan/i ocenia kondycję swojej firmy?
Tablica nr 12. Ocena kondycji firmy ze względu na formę organizacyjno-prawną
Tablica nr 13. Problemy związane z funkcjonowaniem firmy (w %). Jakie problemy
związane z funkcjonowaniem Pana/i firmy są najbardziej uciążliwe i wpływają negatywnie
na kondycję przedsiębiorstwa?
Wykres nr 4. Ocena stanu zatrudnienia. N=172 Czy Pana/i firma odczuwa nadmiar, czy brak
pracowników?
Tablica nr 14. Ocena stanu zatrudnienia ze względu na formę organizacyjno-prawną (w %)

Oczekiwane umiejętności, kwalifikacje i predyspozycje pracowników

Wykres nr 5. Deklaracje zatrudnienia pracowników zaraz po szkole czy z
doświadczeniem. Czy Pana/i firma poszukuje pracowników od razu po szkole, studiach,
czy takich, którzy mają już doświadczenie?
Wykres nr 6. Ocena przydatności pracowników. N=172 Czy Pana/i firma odczuwa brak
odpowiednio przygotowanych pracowników?
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Tablica nr 15. Ocena umiejętności, kwalifikacji i predyspozycji pracowników (w skali od 1 do 5)
Wykres nr 7. Pięć najbardziej oczekiwanych przez pracodawców cech od kandydatów na
stanowiska dyrektorskie i kierownicze
Wykres nr 8. Pięć najbardziej oczekiwanych przez pracodawców cech od kandydatów na
stanowiska niższej kadry zarządzającej
Wykres nr 9. Pięć najbardziej oczekiwanych przez pracodawców cech od kandydatów na
pracowników liniowych, fizycznych, produkcyjnych

Ocena przydatności wiedzy i umiejętności praktycznych zdobytych w szkole, na
uczelni oraz deklaracje współpracy pracodawców ze szkołami

Wykres nr 10. Preferowane doświadczenie zawodowe pracowników. 
Jakim doświadczeniem zawodowym powinni legitymować się pracownicy zatrudniani przez Pana/i 
firmę?  
Tablica nr 16. Ocena przydatności absolwentów z różnych poziomów wykształcenia w %. Jak Pan/i 
ocenia przydatność w swojej firmie absolwentów z następujących poziomów wykształcenia?
Wykres nr 11. Ocena umiejętności praktycznych absolwentów szkół i uczelni. Jak Pan(i) ocenia 
umiejętności praktyczne absolwentów, którzy zostali przyjęci do pracy w 2020 i 2021 roku?
Wykres nr 12. Ocena przydatności w pracy wiedzy zdobytej w szkole. 
Czy Pana(i) zdaniem wiedza zdobyta przez pracowników w szkole przydaje im się w codziennej 
pracy? 
Wykres nr 13. Ocena przydatności w pracy wiedzy zdobytej na studiach. 
Czy Pana(i) zdaniem wiedza zdobyta przez pracowników na studiach przydaje im się w codziennej 
pracy?
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Wykres nr 14. Ocena umiejętności zawodowych zdobytych przez pracowników w szkole. Czy 
Pana(i) zdaniem umiejętności zawodowe zdobyte przez pracowników w szkole przydają im się w 
codziennej pracy?
Wykres nr 15. Ocena umiejętności zawodowych zdobytych przez pracowników na studiach. Czy 
Pana(i) zdaniem umiejętności zawodowe zdobyte przez pracowników na studiach przydają im 
się w codziennej pracy?
Tablica nr 17. Obszary deklaracji współpracy przedsiębiorstw ze szkołami. W trosce o jakość 
kształcenia prosimy o podanie, w jakich obszarach Pana/i firma jest gotowa do współpracy ze 
szkołami?

Współpraca z instytucjami edukacyjnymi, rynkiem pracy i samorządem

Wykres nr 16. Ocena przydatności kierunków kształcenia zawodowego 
w powiecie pleszewskim. Jak Pan/i ocenia przydatność kierunków kształcenia zawodowego w 
powiecie pleszewskim?
Wykres nr 17. Aktywność pracodawców na rzecz przygotowania zawodowego przyszłych 
pracowników w %. Czy Pana/i firma współpracowała ze szkołami, uczelniami, urzędami w celu 
organizowania nauki tak, by mieć później lepiej przygotowanych pracowników?
Tablica nr 18. Powody braku współpracy ze szkołami i uczelniami. Z jakich powodów Pana/i 
firma nie współpracuje ze szkołami i uczelniami?  
Tablica nr 19. Ocena zmian pozytywnych w funkcjonowaniu Powiatowego Urzędu Pracy w 
Pleszewie. Czy w ciągu ostatnich kilku lat Pana/i zdaniem nastąpiły pozytywne zmiany w 
funkcjonowaniu PUP w Pleszewie?
Wykres nr 18. Współpraca z instytucjami rynku pracy. Z jakimi instytucjami rynku pracy Pana/i 
firma do tej pory współpracowała bądź współpracuje?
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Kierunki kształcenia zawodowego - zapotrzebowanie pracodawców
zatrudnienia absolwentów
Tablica nr 20. Zawody ZSU-G, Branżowej Szkoły I Stopnia w poszczególnych latach nauki 
według miejsca zamieszkania uczniów
Tablica nr 21. Młodociani pracownicy a zapotrzebowanie przedsiębiorców na pracowników 
do 2024 roku
Tablica nr 22. Młodociani pracownicy uczący się w zawodach rzemieślniczych w 
poszczególnych latach nauki według miejsca zamieszkania
Tablica nr 23. Uczniowie ZSU-G, Branżowej Szkoły I Stopnia w poszczególnych latach nauki 
według miejsca zamieszkania
Tablica nr 24. Deklaracje przedsiębiorców zatrudnienia absolwentów branżowej szkoły I 
stopnia w latach od 2022 do 2026 roku
Tablica nr 24.1 Deklaracje przedsiębiorców zatrudnienia absolwentów branżowej szkoły I 
stopnia w latach od 2022 do 2026 roku
Tablica nr 25. Hierarchia zapotrzebowania na zawody branżowej szkoły I stopnia w latach od 
2022 do 2026 roku
Tablica nr 25.1 Hierarchia zapotrzebowania na zawody branżowej szkoły I stopnia w latach od 
2022 do 2026 roku
Wykres nr 19. Sześć najbardziej poszukiwanych zawodów branżowej szkoły I stopnia w 
perspektywie 5 lat (do 2026 roku)
Tablica nr 26. Deklaracje przedsiębiorców zatrudnienia absolwentów techników w latach od 
2022 do 2026 roku
Wykres nr 20. Sześć najbardziej poszukiwanych zawodów techników w perspektywie 5 lat (do 
2026 roku)


